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1. INTRODUCCION

El presente informe tiene como obijetivo continuar con la linea de trabajo establecida en
afios anteriores con la Federacién de Poligonos Industriales de Aragén (FEPEA) para tener
un diagnéstico de los poligonos industriales del entorno de Zaragoza, de manera que la
informacién disponible pueda, por un lado, ser consultada a través del visor existente dentro
del directorio geogrdfico de Areas Empresariales de FEPEA
(https://poligonos.fepea.es/home) y al mismo tiempo se pueda contar con un documento
que ayude a explicar estos datos.

El trabajo de campo, que se realizé en el afio 2024 y que se actualiza en 2025, se realizé
para quince poligonos industriales de la Comarca Central y la Comarca Ribera Baja del
Ebro situados en las inmediaciones de las carreteras N-2, N-232 y la autopista A-2. Estos
ejes de comunicacién estan dentro de la isocrona de aproximadamente 30 minutos de
Zaragoza, en direccidn sureste respecto a la capital, e incluye aquellos municipios que
cuentan con poligonos industriales: Alfajarin, Osera de Ebro, Pastriz, La Puebla de Alfindén,
Pina de Ebro, El Burgo de Ebro y Fuentes de Ebro.
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Figura 1. Localizacién de la zona de estudio

Durante las Gltimas décadas, esta zona ha desarrollado su tejido industrial enormemente de
manera que ha alcanzado una representatividad muy destacada en la economia del entorno
metropolitano. Los dos ejes viales, la ubicacién intermedia de Zaragoza, el estado de sus
comunicaciones y la ubicacién respecto al litoral (siendo la salida natural hacia el mar desde
la ciudad) ha favorecido el interés y la implantacién de muchas empresas en estos poligonos
industriales.

El trabajo busca proporcionar una informacién actualizada y detallada de la distribucién
empresarial dentro de estos poligonos, permitiendo saber la tipologia de empresas que los
ocupan, sus sectores de actividad, el tamafo de las instalaciones y sus necesidades
especificas.


https://poligonos.fepea.es/home
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2. METODOLOGIA

Este diagnéstico se ha desarrollado con un enfoque multidisciplinar, combinando el trabajo
de gabinete (revisién documental, andlisis de datos y digitalizacién cartogréfica) con el
trabajo de campo (entrevistas presenciales con responsables y observacién directa de los
poligonos). A continuacién, se detalla el proceso de trabajo seguido:

1. Estudio documental. Andlisis de la informacién de partida: donde se ha
realizado un trabajo de deteccién, recogida y andlisis de toda aquella informacién
que pudiera ser relevante para el estudio. Esta bisqueda ha permitido obtener
informacién del tipo cuantitativo sirviendo como punto de partida para caracterizar
los poligonos industriales y sus empresas activas, asi como las particularidades de
los municipios donde se ubican. Las fuentes de consulta han sido fundamentalmente:

= Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST) para la obtencién de datos
socioecondémicos de la zona de estudio.

= Instituto Aragonés de Fomento (IAF) para la obtencién de los datos relativos
a los poligonos industriales.

= Cémara de Comercio de Zaragoza para la obtencién de los datos relativos
a las empresas instaladas en los poligonos.

- Sistema de Informacién Urbanistica de Aragén (SIUa) para la clasificacién
del suelo y su uso prioritario.

2. Trabajo de campo: la observacién directa permite el andlisis en profundidad de
cada poligono industrial, donde se ha hecho hincapié en los siguientes aspectos:

- Estado de la infraestructura vial (asfaltado, sefialética, etc.) y accesibilidad
al poligono.

= Revisién de la actividad empresarial e industrial de los poligonos.

= Calidad medioambiental de los espacios (basuras, espacios verdes, etc.)

= Disponibilidad de suelo en cada una de las areas industriales.

3. Entrevistas presenciales: donde se realizaron dos tipos de encuentros:

i.  Entrevistas con los agentes responsables de los poligonos industriales. Las

reuniones se convocaron con los distintos responsables de los poligonos
industriales (generalmente ayuntamientos) para presentar el objeto del
proyecto y conocer de primera mano el estado de los poligonos.
Durante el proceso de trabajo, se realizaron un total de cuatro entrevistas a
ayuntamientos (Alfajarin, El Burgo de Ebro, Fuentes de Ebro y La Puebla de
Alfindén) en las que participaron tanto los representantes (alcaldes o
secretarios) como técnicos de urbanismo. Igualmente, en la reunién con el
Ayuntamiento de La Puebla de Alfindén, también asistié como participante el
representante de AEPPI Carlos Querol. Del mismo modo, para la
actualizacién de la informacién, se ha contactado de nuevo con todos los
ayuntamientos.

ii. Entrevistas sobre terreno. Durante las visitas de campo, se mantuvieron
algunos encuentros con trabajadores o personal de los poligonos.
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4. Anadlisis cualitativo y cuantitativo de la informacién: toda la informacién
obtenida en las fases anteriores se sometié a un andlisis con el fin de sintetizar los
datos recopilados.

- Caracterizacion de las empresas: a partir de la clasificacién del INE sobre
las actividades econdmicas (CNAE), se establecié un listado con el tipo de
actividad de cada empresa que previamente se habia localizado en los
poligonos industriales. Para la clasificacién utilizada en este documento se
escogid el nivel establecido de DIVISIONES.

- Geolocdlizacién de la actividad industrial: Se realizé un trabajo de

gabinete para la ubicacién cartogréfica tanto de las empresas como de los
poligonos industriales. Para este trabajo se utilizaron herramientas tipo SIG,
pudiendo digitalizar tanto los limites de los poligonos y naves como el tipo de
actividad.
Para este trabajo de cartografia se utilizaron, ademas de las observaciones
hechas durante el trabajo de campo, los mapas e informes remitidos por los
ayuntamientos u obtenidos en el servidor de FEPEA sobre los limites fisicos de
los poligonos y la distribucidn de las naves construidas.

= Aportaciones cuantitativas y cualitativas: los ayuntamientos y gestores de
los poligonos industriales, mediante cuestionarios (ver anexo) enviados por
correo electrénico y entrevistas presenciales, aportaron informacién sobre el
estado actual y las necesidades de los distintos poligonos industriales. Todo
este contenido estd incluido en los apartados descriptivos de cada uno de los
poligonos.

5. Revisién de la informacién: A partir de ese trabajo realizado en el afio 2024, se
ha procedido a realizar una actualizacién de la informacién recopilada durante este
dltimo periodo. La actualizacién de la base de datos de los poligonos se realizé a
partir del envio del cuestionario sobre los poligonos industriales y un contacto
telefénico para asegurar la recepcién de este. Con las nuevas aportaciones hechas
por los ayuntamientos y gestores de los poligonos industriales, se ha podido
actualizar la informacién de cada uno de los parques empresariales que forman
parte del diagnéstico actual.

La metodologia empleada ha permitido obtener una visién integral de los poligonos
industriales del drea metropolitana de Zaragoza en el eje de la carretera de Barcelona y
Castellén, consiguiendo informacién detallada de sus caracteristicas, infraestructura y
actividad empresarial. Este enfoque ayuda a detectar los retos y oportunidades a los que se
enfrentan estos espacios para mejorar su competitividad y sostenibilidad a medio y largo
plazo.
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3. JUSTIFICACION: La importancia del sector industrial en el
entorno de Zaragoza

El sector industrial en Aragdn es el segundo mds relevante de la economia aragonesa
contribuyendo al 21% del PIB aragonés y superd la cifra de 8.900 millones de euros (VAB)
en el afio 2022 (CESA, 2024). La ubicacién de Zaragoza en el corazén de la industria
espafola (70% del PIB espafiol se produce en un radio de 300 km de Zaragoza) ha
permitido consolidar un tejido industrial en el entorno més cercano a la capital aragonesa
(Ayuntamiento de Zaragoza, 2022). Este factor de especializacién econdmica se ha
potenciado durante las Gltimas décadas por las infraestructuras de comunicacién y conexién
para el transporte de mercancias, tanto por carretera como por ferrocarril o en el modo
aéreo.

Las infraestructuras de comunicacién por carretera de la zona de estudio, el sector
sureste de Zaragoza, constituyen la salida terrestre al litoral mediterraneo desde Zaragoza
y su entorno con la autopista A-2; la carretera N-ll en el eje Barcelona- Zaragoza y la
carretera N-232 en el eje Zaragoza-Castellén. Este territorio comunica de manera inmediata
con el nodo de comunicaciones que se ubica en Zaragoza y que se compone por la AP-68
(Bilbao-San Sebastidn, norte de Espafia y Francia); la AP-15 (Pamplona-San Sebastian y
Francia); la AP-2 (Barcelona-Francia); la A-2 (Madrid-Zaragoza) y la A-23 (Valencic-
Zaragoza-Francia). Estas infraestructuras facilitan la conexién de los poligonos industriales
del drea de estudio tanto con el resto de Espafia como con Europa, ampliando la capacidad
de influencia de la zona.

Otra pieza clave para el tejido industrial de la zona es la red de comunicacién ferroviaria
que constituye una de las infraestructuras més destacadas de la peninsula. De hecho, en
toneladas netas transportadas, el trayecto nacional mdas importante es el itinerario
Barcelona-Zaragoza (CNMC, 2024). El sistema ferroviario mantiene el modelo
radiocéntrico metropolitano con cuatro ejes de movilidad por tren que comunican con los
cuatro puntos cardinales:

- Eje Norte: FF.CC. Zaragoza - Lérida y FF.CC. Zaragoza-Canfranc

- Eje Este: FF.CC. Zaragoza - Barcelona

- Eje Sur: FF.CC. Zaragoza - Sagunto

- Eje Oeste: FF.CC. Zaragoza - Madrid y Zaragoza - Miranda de Ebro

Ademds, como impulsor para el desarrollo de los poligonos industriales, resulta
especialmente interesante la Terminal Maritima de Zaragoza (TMZ), la primera terminal
ferroviaria de interior en Espafia, como extensién del puerto de Barcelona y con conexiones
con Algeciras, Bilbao y Vigo, que permite mover mercancias combinando varios medios de

transporte Esta infraestructura, mueve casi el 50% de las mercancias de Aragdén que viajan
por mar (CESA, 2024).

Por dltimo, el transporte aéreo de mercancias en Zaragoza ha aumentado
considerablemente su importancia en el panorama nacional durante los dltimos afios vy,
actualmente, el Aeropuerto Internacional de Zaragoza es el tercer aeropuerto de Espafia
con mayor volumen de carga. El tréfico de mercancias por via aérea se incrementé en 2024
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hasta las 181.408 toneladas frente a las 129.856 del afio anterior, lo que supone un
incremento del 40% (Ebrépolis, 2025). Esta cifra sitia al aeropuerto de Zaragoza en tercera
posicién, por detrds del de Madrid-Barajas y Barcelona-El Prat, en cuanto a movimiento de
carga. Tanto esta infraestructura como el Aeropuerto PLATEA de Teruel, dedicado dl
mantenimiento, reparacién y revisién de aeronaves, posicionan a la comunidad aragonesa
en el panorama aerondutico internacional.

Estas condiciones territoriales han permitido que el sector industrial se haya desarrollado
como uno de los principales motores de empleo tanto en la Comarca Central como en la
Ribera Baja del Ebro, dmbitos en los que se ubican las areas industriales analizadas. Los
poligonos industriales en estos municipios mejoran y amplian las oportunidades laborales,
ofreciendo tanto empleos altamente cualificados en tecnologias avanzadas como trabajos
relacionados con la logistica, transformacién alimentaria, fabricacién o transporte entre
otros. El dinamismo de estas actividades contribuye no solo a la reduccién del desempleo
local, sino también al fortalecimiento del tejido social y demogréfico del entorno.

Los 15 poligonos industriales incluidos en el émbito de estudio han ayudado a mejorar las
condiciones econdmicas y sociales de los seis municipios donde se ubican. Todos los
municipios han experimentado, en el periodo 2000-2024, un crecimiento demogréfico
positivo, siendo La Puebla de Alfindén (+241,8%), El Burgo de Ebro (+77%) o Alfajarin
(+61%) las tres localidades que més destacan por su evolucién. De hecho, coincide que es
en estos tres municipios donde hay mas empresas.

La dindmica econdmica que se desarrolla en las éreas industriales aporta un valor
significativo a la economia regional, asentando poblacién y estabilizando el tejido social
de la comunidad. Segun los datos proporcionados por el Instituto Aragonés de Estadistica
(IAEST) y reflejados en el informe socioeconémico de CESA mas reciente, en 2024, el
nimero de dfiliados en el sector industrial de Aragén alcanzé la cifra de 107.769 personas,
lo que supone el 17,5% de todos los sectores. Tras el sector servicios, en nuestra comunidad
es el sector industrial el que mds incrementa sus cifras (con 2.300 afiliados més), por encima
de la variacién media nacional, tal y como puede verse en la siguiente tabla.

Tabla 1. Nimero de dfiliados y tasa de variacién interanual (%) de la industria

Ano 2024 Ano 2023 2024/2023 2024/2023

Sector Industrial 107.769 105.439 2,2% 1,7%

Total sectores econdmicos 614.320 600.381 2,3% 2,6%
Fuente: CESA (2024)

En el dmbito de estudio, segin datos del IAEST, los municipios que mayor proporcién de
afiliados tienen en el sector industrial son El Burgo de Ebro (61,7%), La Puebla de Alfindén
(45,2%) y Alfajarin (39,8%). Exceptuando la localidad de Pastriz, que tiene un 17,9% de
personas empleadas en el sector industrial, el resto de los municipios del dmbito del estudio
tienen una cifra muy superior a la media provincial (18,1%), lo que confirma la importancia
del sector en la zona.

Ademads, los datos de la encuesta de poblacién activa (EPA, 2024), refuerzan también la
importancia del sector tanto para la comunidad como para la provincia, donde algo mas
del 20% de la poblacién ocupada en el afio 2024 lo hace en la industria.
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Por ofro lado, el Valor Adadido Bruto (VAB) de las comarcas que incluyen los municipios
del Gmbito de estudio, permite conocer la riqueza generada por la produccién de bienes y
servicios en la economia local. En este sentido, es para la comarca de La Ribera Baja en la
que el peso tanto de la industria manufacturera, como el de la extractiva, energia y agua es
mucho mayor que el dato medio provincial. En este caso, entre ambas tipologias de
industria, suponen el 63,2% del VAB de la comarca.

Tabla 2. Datos desagregados del VAB comarcal y provincial

% VAB
VAB Industria Indusri
VAB Industria % VAB Industria | Extractiva, navs rl.c
Comarca VAB Total i Extractiva,
manufacturera  manufacturera | Energia y ,
Energia 'y
Agua
Agua
Comarca Central 21.646.867 3.650.706 16,9 608.566 2,8
Ribera Baja del 421.435 93.718 22,2 172.965 41,0
Ebro
Provincia de 27.914.187 5.767.844 20,7 1.282.744 4,6
Zaragoza

Fuente: Estadistica Local, IAEST. Elaboracién propia

En el caso de la Comarca Central, la representatividad del sector respecto al total no es tan

importante (19,7%), siendo el sector terciario el que méas peso representq,
mucho que ver con el peso de la capital dentro del dmbito.

En conclusién, la zona de estudio, ubicada en el valle del Ebro, posee
caracteristicas fisicas, sociales y econdmicas que favorecen la existencia

industrial desarrollado, asi como la implantacién de nuevas empresas.

estratégica en el tejido econdmico nacional o la disponibilidad de grandes

teniendo esto

una serie de
de un tejido
Su posicion
superficies de

terreno y recursos (tanto energéticos como hidricos) son factores determinantes que ofrece
el territorio para el desarrollo de la actividad industrial. Asimismo, la cercania a centros
logisticos de renombre, como la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA) y el Poligono
Empresarium en La Cartuja, o el interés de grandes empresas en el territorio explican la
relevancia de los parques industriales en el desarrollo econémico de la zona y justifican la
necesidad de un andlisis detallado de las caracteristicas, retos y oportunidades de los
poligonos industriales incluidos en este estudio.
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4. RESULTADOS

4.1. Anadlisis global

Como ya se ha comentado, el andlisis tiene en cuenta el eje de las carreteras Barcelona (N-Il y A-2)
y Castellén (N-232), donde se integran 15 poligonos que cubren una superficie total de
aproximadamente 3 millones de metros cuadrados. El nUmero de empresas es de
488 y la ocupacion es aproximadamente del 64%, por lo que existe disponibilidad de
suelo industrial en los poligonos existentes, lo que permite la expansién y atraccién de nuevas
inversiones. La distribucién de la actividad industrial en los dos ejes del drea de estudio muestra cémo
el tipo de infraestructura de comunicacién es uno de los mayores condicionantes. En el caso del eje
de Barcelona (margen izquierda del rio Ebro), con un acceso casi inmediato a la autopista A2, el
nimero de empresas que suman todos los poligonos industriales asciende a 404. Esto representa un
82,8% del total de las empresas que han sido registradas para este diagndstico. El resto de las

empresas (84) estan ubicadas en el eje Zaragoza-Castellén.

TR

- Poligono industrial
- Tejido urbano

Red viaria

== Autopista
—— Autovia
—— Carretera convencional

Red ferroviaria

——  Tramo FFCC

= TH g 9 AR SR Rl

Figura 2. Localizacién de los poligonos industriales
Estos son los municipios y sus poligonos industriales:

Alfajarin

Poligono Borao
El Saco

Osera de Ebro
El Vedadillo
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Pastriz

Zona Industrial Las Vifazas

La Puebla de Alfindén
La Ermita

BTV-Alfindén
Malpica-Alfindén

Pina de Ebro

Poligono Industrial de Pina de Ebro

El Burgo de Ebro
El Espartal |

El Espartal Il

La Noria- El Vadillo

La Noria - El Vadillo, Sector Industrial 8
Royo Cabezén

Fuentes de Ebro

Poligono La Corona

Poligono Industrial Caminos del Cementerio y Valoca

A continuacién, se incluye una pequefia valoracién general para cada uno de los grandes aspectos

analizados:

Diferentes tipos de titularidad

Asimismo, conviene sefialar que 5 de los 15 poligonos industriales incluidos en el dmbito de estudio
son de titularidad privada, lo que introduce un factor adicional de heterogeneidad en la gestidn y
en los modelos de desarrollo de estas dreas industriales. La coexistencia de poligonos de promocién
publica y privada condiciona tanto los ritmos de urbanizacién como el mantenimiento de
infraestructuras, la capacidad de inversién y los mecanismos de interlocucién con las
administraciones locales.

Buena accesibilidad a las dreas industriales

Los factores que mas influyen en el funcionamiento de los poligonos industriales son aquellos que
tienen que ver con la ubicacién, los accesos o conexiones (en transporte publico y/o privado), la
circulacién y estado de los viales, la disponibilidad de aparcamiento, efc. La situacién actual de los
poligonos que se incluyen en este estudio, aunque es muy heterogéneq, redne algunas caracteristicas

comunes:

- Facil acceso a las principales infraestructuras de comunicacién. La totalidad de
los poligonos industriales cuentan con un acceso directo a las carreteras N-Il y N-232, lo
cual facilita el transito de los vehiculos de transporte. Por otro lado, Gnicamente los poligonos
de El Saco, Borao, El Espartal |'y El Espartal Il tienen acceso directo a la autopista AP-2 y
ARA-A1. Tras el andlisis de las dreas industriales, la cercania a las autovias se muestra como
un condicionante muy favorable para el desarrollo de las actividades secundarias,
observando un mayor nimero de empresas y poligonos en torno a este tipo de

infraestructura vial.
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- Escasa oferta de transporte publico. En general, practicamente ninguna de las éreas
industriales analizadas tiene un buen servicio de transporte piblico que permita a los
trabajadores prescindir del transporte privado. Unicamente los poligonos de La Noria-El
Vadillo (El Burgo de Ebro), Las Vifiazas (Pastriz), La Corona (Fuentes de Ebro), Poligono
Urbano Caminos del Cementario y Valoca (Fuentes de Ebro) y Malpica-Alfindén (La Puebla
de Alfindén) tienen un servicio de transporte piblico urbano de cardcter metropolitano

(CTAZ), aunque en muchos casos el horario se considera insuficiente.

- Buen estado de la pavimentacién. El estado del firme de los poligonos industriales,
en lineas generales, es buena, aunque se observan ciertas deficiencias por uso en algunos

sectores de los poligonos.

- Espacio para aparcamiento. En todos los poligonos existe una amplia oferta de
aparcamiento, principalmente para vehiculo privado utilitario. Por el contrario, los vehiculos
de gran tonelaje no disponen de las mismas opciones, aunque poligonos como El Borao, La
Noria-El Vadillo, El Espartal I, Poligono Industrial de Pina de Ebro y Malpica-Alfindén si que

cuentan con aparcamiento para este tipo de vehiculos.
Baja especializacién de las actividades econémicas

La especializacién sectorial es précticamente nula en la mayoria de los poligonos, en donde prima
un mosaico de empresas que, en ocasiones, muestra cierto asociacionismo en actividades.

Unicamente se puede considerar que existe un alto grado de especializacién en el poligono El
Espartal | que cuenta con dos grandes empresas dedicadas a la transformacién y produccién de
papel. Este poligono fue impulsado por la Sociedad Andénima Industrias Celulosa Aragonesa
(SAICA), ocupando la préctica totalidad de la superficie industrial, favoreciendo la implantacién de

otras empresas del mismo tipo o asociadas en el poligono.

A pesar de ello, son las siguientes actividades econdmicas las que predominan: “Comercio al por
mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas” (16,8% del total
de empresas), “Fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipos” (14,95% del
total de empresas), “Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas” (8,81% del total de
empresas) o “Reparacidn e instalacién de maquinaria y equipo” (3,89% del total de empresas).

Apuesta territorial por el tejido empresarial

El sector industrial en estos municipios ha cobrado un peso especifico muy importante en la dindmica
social y econémica de la zona de estudio. En general, los ejes carreteros de Barcelona (NIl y A-2)
y Castellén (N-232) destacan por la presencia de espacios industriales ligados a estas
infraestructuras de comunicacién. La apuesta de practicamente todos los municipios de este entorno
por las actividades industriales es clara y ha permitido su desarrollo de una manera més répida y
diversificada. Municipios como La Puebla de Alfindén destacan por el robusto tejido empresarial,

con asociaciones activas que impulsan el desarrollo industrial y una ocupacién cercana al 60%.

Actualmente el nimero total de empresas activas en el drea de estudio es de 488 y, aunque muchas
de ellas se localizan en el poligono de Malpica-Alfindén (59,8%), constituyen un entramado
empresarial que ayuda a vertebrar la economia de todos los municipios del entorno. Exceptuando
a Pastriz, que tiene un porcentaje de empleo en el sector industrial menor que el resto, todos los
municipios que se incluyen en este estudio tienen porcentajes muy superiores a la media de la

provincia de Zaragoza.
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Parcelas e infraestructura industrial disponible

Los poligonos industriales disponen de terreno e infraestructura suficiente capaz de acoger casi
cualquier tipo de actividad: acceso a energia de media tensién, saneamiento dimensionado, viales
adaptados al tréfico pesado y normativa adecuada. Esta es una de las grandes ventajas que
presentan los poligonos del entorno, que tienen una oferta suficiente para dar acogida a nuevas
empresas.

Esta oferta incluye tanto terreno vacio como edificaciones disponibles para su uso inmediato,
pudiendo satisfacer las necesidades de cualquier actividad. Actualmente, las edificaciones de uso
industrial que tienen estos poligonos son muy variadas y, en funcién del tamafio de la parcela y la
actividad que se estd desarrollando en la misma, se puede distinguir dos tipos principales de

infraestructura:

= Grandes parcelas: destinadas a empresas de gran tamafio y con un volumen alto de
materias primas o transporte de materiales. Disponen de una superficie muy amplia (por
encima de 10.000 m?), suficiente para el trénsito de vehiculos (dentro de sus instalaciones)
asi como para desarrollar su actividad.

- Naves independientes: se trata de infraestructuras de un tamafio superior a los 1.000
m?, ocupadas por una Unica empresa.

- Naves adosadas: comparten espacio dentro de una misma parcela que presenta una

infraestructura dividida en secciones menores. El tamafo de estas naves es inferior a los

1.000 m?.

Interés creciente por proyectos estratégicos en el eje Barcelona-Castellén

El anélisis del conjunto de poligonos industriales del eje Barcelona-Castellén evidencia que el
dmbito de estudio se encuentra en un momento de creciente interés por la implantacién de proyectos
considerados estratégicos para Aragdn, tanto por su dimensién econdmica como por su impacto
territorial. Este interés se vincula principalmente a actividades tecnoldgicas, centros de datos, logistica
avanzada, industria agroalimentaria de transformacién y sectores industriales de alto consumo
energético, tipologias que requieren grandes superficies, infraestructuras dimensionadas y
condiciones territoriales estables.

Lo llegada de este tipo de proyectos introduce nuevas dindmicas en el sistema industrial,
incrementando la demanda de suelo, la presién sobre infraestructuras existentes y la necesidad de
servicios avanzados, especialmente en materia energética, hidrica y de conectividad. Al mismo
tiempo, se observa una diferenciacién creciente entre areas industriales con capacidad real para
absorber inversiones de gran escala y aquellas cuya estructura, accesibilidad o grado de
consolidacién limita su atractivo para este tipo de iniciativas.

En este contexto, el anélisis del entorno territorial revela que, junto al tejido industrial ya consolidado,
existen iniciativas concretas de nueva implantacién consideradas estratégicas para Aragén. En
particular, en el municipio de La Puebla de Alfindén se tramita un proyecto de centro de
procesamiento de datos de gran escala, promovido por ACS y Benbros Energy y declarado Proyecto
de Interés General de Aragén (PIGA).

Por ofra parte, la ampliacién de los centros de datos de Amazon Web Services (AWS) incluye

instalaciones en el municipio de El Burgo de Ebro, consolidando a esta localidad dentro de un
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proceso de expansién de actividad digital avanzada en la provincia y reforzando el papel del eje
como espacio de atraccién para inversiones tecnoldgicas de alto impacto.

4.2 Anadlisis de los poligonos industriales por municipio

Tras el andlisis global, se incluye a continuacién un diagnéstico especifico para cada uno de los

poligonos industriales considerados por municipio.
Alfajarin

El municipio de Alfajarin se ubica a 18 km de Zaragoza y cuenta con dos éreas industriales situadas
en las inmediaciones del nicleo urbano. Ambos poligonos industriales (El Saco y El Borao) se
articulan entorno a la carretera N-Il y la autopista A-2, siendo la N-II la carretera de acceso para

ambos espacios.

En los dos casos, los poligonos han sido desarrollados a partir de una planificacién propuesta desde
el propio municipio e incluida en el PGOU, habiéndose construido de manera escalonada en el
tiempo. El Poligono Industrial de El Saco fue el que se desarrollé primero y fue construido en el afio

1993, mientras que el Poligono Industrial El Borao se impulsé en el afio 2001.

Espacialmente no existe una separacién clara entre los dos y comparten la misma via de acceso, la
carretera N-II. En el caso del Poligono Industrial El Borao, éste queda dividido por la carretera N-I

pudiendo clasificar este poligono en El Borao Norte y El Borao Sur.

Red viaria

- Poligonos indusinales

- Tejido urbanc

Red viaria
= Autopista
Autovia
—— Canretera convencional
Red ferroviaria

——  Tramo FFCC

Mapa base
Delimitacion comarcal

Delimitacién municipal

Figura 3. Alfajarin
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o Poligono Industrial El Saco

Esta zona industrial se ubica en el espacio comprendido entre la autopista A-2 y la ZEC Montes de
Alfajarin. Queda delimitado, por tanto, por el escarpe fluvial que caracteriza a la margen izquierda

del Ebro a su paso por la zona centro de la provincia.

Naves

Parcelas disponibles

D Poligono industrial
- Tejido urbano

Red viaria
== Autopista
Autovia
——  Carretera convencional
Red femroviaria

—— Tramo FFCC

POLIGONO INDUSTRIAL EL SACO

Figura 4. Poligono industrial El Saco

Actualmente, el Poligono Industrial El Saco cuenta con 28 empresas en activo las cuales se clasifican
en 16 grupos de actividad diferentes. Las més implantadas en el poligono son “Comercio al por
mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas” (21,4% del
total), “Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas” (17,8% del total) y “Fabricacién de
maquinaria y equipo n.c.o.p.” (10,7% del total). Entre estas tres actividades, suman el 50% del total

de empresas activas en el poligono.

Tabla 3. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial El Saco (Alfajarin)

46 - Comercio al por mayor e intermediarios del... I
45 - Venta y reparacién de vehiculos de motor y... N ——
28 - Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Otros usos

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

Aunque existe una gran diversidad en cuanto a las actividades desarrolladas, destaca la presencia

de la empresa filial Saica Pack Alfajarin. La instalacién de esta nave viene favorecida por la
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conectividad que presenta esta zona con El Burgo de Ebro (donde se ubica la actividad principal
de SAICA) y otras salidas de la comunidad.

Ademds, en el extremo oeste del poligono se localiza una gran edificacién que ha sido subdividida
en 30 naves. Este edificio es singular si se compara con el resto de los inmuebles del poligono, que
tienen dimensiones mucho mayores y suelen estar ocupados por una Gnica empresa. Esta edificacién

cuenta con varias pymes.

En conjunto, el poligono presenta un paisaje industrial activo, con una tasa de ocupacidn superior
al 60% y que ha sabido aprovechar y promocionar su ubicacién respecto a las vias de
comunicacién, asi como la cercania de ofros poligonos industriales, proporcionando otras

ubicaciones para empresas ya instaladas en el entorno.

o Poligono Industrial Borao

Este poligono cuenta con una distribucién y desarrollo distinto al anterior, proporcionando una
alternativa y capacidad de acogida mayor en el municipio de Alfajarin. Al ser posterior en el tiempo,
la superficie disponible es mayor y presenta edificaciones de mayor tamafio que en el Poligono

Industrial El Saco.

Naves

Parcelas disponibles

D Poligono industrial
- Tejido urbano

Red viaria

== Avutopista

Autovia
—— Carretera convencional
Red ferroviaria

——+ Tramo FFCC

POLIGONO INBUSTRIAL EL BORAO

Figura 5. Poligono industrial El Borao

n este caso, el nimero de actividades econdémicas que se desarrollan en el poligono es de 13,
En est | de actividad q d I | polig de 13
siendo la principal la “Fabricacidn de maquinaria y equipo n.c.o.p.”, suponiendo un 20% del total.

A pesar de esto, destaca la presencia e importancia de dos empresas con distinta actividad.

La primera de ellas es Comercial Edizar, S.A., que ocupa una superficie total de 8.000 m? y ademas
toda la superficie disponible del sector sur del Poligono Industrial El Borao. Es la empresa que ocupa
mayor extensién del poligono y su actividad es la transformacién y distribucién de soluciones técnicas

en uniones, materiales y componentes adhesivos a medida. Por otro lado, la empresa IMPLASER 99
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S.LL se dedica a la fabricacién de sefializacién industrial y de seguridad. Esta empresa otorga al
Poligono Industrial El Borao una diferenciacién con el resto de las dreas industriales incluidas en el

estudio, por su especializacién en I+D+i.

Tabla 4. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial El Borao (Alfajarin)

28 - Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p  m—

Otros usos

0 2 4 6 8 10 12 14
N° empresas

Fuente: Elaboracién propia
El Burgo de Ebro

El Burgo de Ebro se sitia en la margen derecha del rio Ebro, a 14 km de Zaragoza. Su principal via
de comunicacién es la carretera N-232 (eje Zaragoza-Castellén) que cuenta con una circunvalacién
que desvia de manera mayoritaria el tréfico sin atravesar el nicleo urbano, aunque ésta no cuenta
con un acceso directo a los poligonos industriales por lo que los vehiculos que acceden a los
poligonos industriales de La Noria-El Vadillo y La Noria-El Vadillo, Sector Industrial 8 contindan

atravesando el municipio.

Actualmente, la localidad cuenta con 5 zonas industriales distribuidas en los 25 km? que ocupa el
término municipal existiendo una clara diferenciacién entre ellas, tanto en su extensién como por el
tipo de actividad industrial. En términos generales, la composicién de todos estos poligonos se basa

en grandes naves que facilitan la implantacién de empresas de mayor tamafio.

La apuesta de El Burgo de Ebro por desarrollar su tejido industrial en las dltimas décadas ha tenido
como resultado la implantacién de empresas tan relevantes e importantes en las dindmicas
socioecondmicos de la regién como S.A. Industrias Celulosa Aragonesa (SAICA) o Amazon Data

Services Spain SLU.
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Figura 6. El Burgo de Ebro

o Poligono Industrial La Noria — El Vadillo

Este poligono fue creado en 1988 y fue la primera de las dreas industriales que se desarrollé en El
Burgo de Ebro. Estd ubicado en las inmediaciones de la localidad, a poco més de un kilémetro de

distancia del nicleo urbano, y su acceso se realiza por la carretera N-232.

Estd claramente diferenciado entre los dos sectores que lo componen. El primero, situado al norte de
la carretera N-232, presenta una tasa de ocupacién baja (4 empresas) en relacidn con la superficie
que posee. Solamente un 40% de las naves existentes tienen algin tipo de actividad en la actualidad,
destacando la empresa de suministros industriales MIDI Cranes by EURO CRANE, S.A. que ocupa

una extensién de 9.629 m?2.
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- Naves
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POLIGONO INDUSTRIAL LA NORIA - EL VADILLO

Figura 7. Poligono industrial La Noria-El Vadillo

El sector sur del poligono presenta una actividad mucho mayor, tanto en volumen de
mercancias/personal como en el tamafio de las empresas instaladas. Actualmente son 28 las

empresas, siendo 32 el total de las instaladas en el Poligono Industrial de La Noria - El Vadillo.

Tabla 5. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial La Noria-El Vadillo (El
Burgo de Ebro)

25 - Fabricacién de productos metdlicos, excepto...
46 - Comercio al por mayor e intermediarios del...

10 - Industria de la alimentacién

22 - Fabricacién de productos de caucho y plésticos

S
—
E—
E—
31 - Fabricacién de muebles  p—
45 -Venta y reparacién de vehiculos de motor y... u———

—

Otros usos

o
N
I
o
©
S
N
N

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

La actividad que tiene el Poligono Industrial La Noria - El Vadillo es muy variada, destacando entre
todas ellas la “Fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo” (15,1% del total)
y “Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y

motocicletas” (12,1% del total).

Dentro de la diversidad de actividades que presenta el poligono, la composicién de empresas en

funcién del tamafio es también muy heterogénea, disponiendo tanto de grandes como medianas o
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pequefias. Se trata de un poligono con una dindmica muy activa con un elevado transito de

vehiculos, mercancias y personal.

La alta variabilidad de empresas y diferentes tipologias de actividades que llevan a cabo no permite
observar ninguna especializacién del poligono. Entre las empresas instaladas en el poligono, la que
presenta un mayor tamafio e importancia es United Petfood Spain que se dedica a la fabricacién de

pienso para mascotas.

o Poligono Industrial La Noria — El Vadillo, Sector Industrial 8

Este poligono se ubica en el sector norte de la carretera N-232, contiguo al Poligono Industrial La

Noria - El Vadillo, y es una ampliacién a posteriori del poligono descrito anteriormente.

Cuenta Gnicamente con tres edificaciones construidas que dan servicio a las 7 empresas. La tasa de

ocupacién que de las naves es media, con un porcentaje aproximado del 50%.

El poligono consta de tres parcelas, de las cuales dos estén ocupadas de similar manera (naves
adosadas que componen una estructura principal) y la restante estd ocupada por una Gnica empresa
(Grias Cerezo SL Grupo LIEBHERR). Igualmente, en campo se observé el inicio de construccién de

otra nave adyacente a la parcela ocupada por Grias Cerezo SL Grupo LIEBHERR.

\/ o

Parcelas disponibles

D Poligono industrial

Red viaria

== Autopista

Autovia
—— Carretera convencional
Red ferroviaria

—— Tramo FFCC

POLIGONO INDUSTRIAL LA'NORIA - EL

Figura 8. Poligono industrial La Noria-El Vadillo sector 8
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Tabla 6. Principales actividades econdmicas de las empresas del Poligono Industrial La Noria-El Vadillo,
Sector Industrial 8 (El Burgo de Ebro)

43 - Actividades de construccién especializado g —

Otros usos

0 1 2 3 4 5 6

N° empresas
Fuente: Elaboracién propia

En las naves parceladas se ubican las 6 empresas que, junto a Grias Cerezo SL Grupo LIEBHERR,
componen el mosaico empresarial de este poligono. Entre esas seis empresas destaca Jévenes
Carroceros Sl, dedicada a la “Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques” y

que ocupa 4 naves dentro de la parcela donde se ubica.

o Poligono Industrial Royo Cabezdn

El Poligono Industrial Royo Cabezén es, como entidad independiente, el drea industrial méas pequefa
de las que ocupan el suelo de El Burgo de Ebro (considerando Poligono Industrial La Noria -El

Vadillo, Sector Industrial 8 como parte del Poligono Industrial La Noria -El Vadillo).
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Parcelas disponibles

D Poligono industrial
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——  Tramo FFCC

POLIGONO INDUSTRIAL ROYO CMQ’N

Figura 9. Poligono industrial Royo Cabezén

La accesibilidad al poligono, a pesar de que limita con la carretera N-232 y el final de la A-68,
presenta ciertas deficiencias. No existe una entrada directa desde la A-68 y, ademas, la sefializacién
para acceder al recinto es deficitaria y puede llevar a equivocos. A pesar de esta carencig,

actualmente hay 7 empresas instaladas que representan 5 actividades econémicas diferentes.
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Tabla 7. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial Royo-Cabezén (El Burgo

de Ebro)

31- Fobricacién de muebles I

43 - Actividades de construccién especiolizcdo A=,

]
Otros usos

0 1 2 3 4

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

Entre las empresas actuales, se puede destacar la cierta especializacién del poligono en torno a la
“Fabricacidn de muebles” (28,6% del total) con la presencia de dos grandes almacenes como son
Sofas Kit y Muebleconfort, S.L. Aunque representa el mismo porcentaje que las “Actividades de
construccién especializada”, la dindmica que genera la actividad “31 - Fabricacién de muebles”
tiene mayor relevancia en el dinamismo del poligono. Por otro lado, la empresa de mayor tamafio

y més representativa del poligono es Embalajes La Cartuja, S.L., dedicada a la “Industria del papel”.

o Poligono Industrial El Espartal |

Se trata de la segunda zona industrial que desarrollé El Burgo de Ebro y que estd directamente
relacionada con la implantacién de S.A. Industrias Celulosa Aragonesa en el territorio. Este complejo
industrial, en su origen, Onicamente albergé a esta empresa que ocupa la mayoria del suelo

industrial.

4
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POLIGONO INDUSTRIAL EL ESPARTAL |

Figura 10. Poligono industrial El Espartal |

No obstante, con el paso de los afios, la especializacién ha supuesto la llegada de otra empresa

papelera como es la papelera Industrie Cartarie Tronchetti. Acompafiando a esta industria también

20
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se pueden encontrar dos empresas de “Reparacidn e instalacidn de maquinaria y equipo” que

proporcionan a las grandes papeleras los servicios de mantenimiento de sus instalaciones.

En definitiva, el Poligono Industrial El Espartal | aunque presenta un nimero bajo de empresas
instaladas (4), cuenta con una muy alta especializacién de estas en “Industria de papel” (50% del
total) y “Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo” (50% del total). La actividad relacionada
con el papel es la que mayor importancia de trabajo y drea de ocupacién representa con las ya
mencionadas empresas Industrie Cartarie Tronchetti y S.A. Industrias Celulosa Aragonesa.

Tabla 8. Principales actividades econédmicas de las empresas del Poligono Industrial El Espartal | (El Burgo de
Ebro)

33 - Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo | E NN
17 - Industria del papel [ NG

0 1 2 3

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

En los préximos afios, favorecido por los nuevos accesos a la ARA-1, se prevé la ampliacién de esta
zona industrial y la delimitacién de nuevas dreas de Suelo Urbano en las inmediaciones de la
carretera N-232 y la autopista ARA-1. La previsién para estos espacios industriales es albergar
nuevos complejos tecnolégicos como los construidos por Amazon Data Services Spain SLU en el

poligono Industrial El Espartal Il, asi como la ampliacién de las empresas ya instaladas en el érea.

o Poligono Industrial El Espartal I

Es el poligono industrial de més reciente creacién de los que se ubican en el municipio y actualmente
aun estd en fase de desarrollo. En el momento de realizacién de este estudio, la superficie total de
empresas con edificaciones construidas (o en proceso) es de mas de 193.000 m? Esta superficie
supone algo mas del 30% del total del Poligono Industrial El Espartal Il, por lo que su potencial de

desarrollo ain es muy alto.
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POLIGONO INDUSTRIAL EL ESPARTAL Il

Figura 11. Poligono industrial El Espartal Il

Las 6 empresas que ya estdn instaladas, o en fase de instalacién dividen su actividad industrial en
cuatro areas de especializacién que son: “Actividades de alquiler” (33,3% del total), “Comercio al
por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas” (33,3% del
total), “Servicios de informacidn” (16,7% del total) y “Transporte terrestre y por tuberia” (16,7% del

total).

Esta divisién actual que presentan las actividades de las empresas no muestra la realidad del
Poligono Industrial El Espartal Il. Aunque la actividad “Servicios de informacidn” Gnicamente esté
representada por una empresa, se trata de Amazon Data Services Spain SLU y ha supuesto una de
las mayores inversiones que ha tenido la localidad. La aparicién de este gigante tecnolégico puede
atraer a nuevas empresas de servicio o abastecimiento para el centro de datos que se estd
construyendo en el poligono, por lo que se espera un rdpido crecimiento de este poligono en los

préximos afos.

Tabla 9. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial El Espartal Il (El Burgo

de Ebro)

46 - Comercio al por mayor e intermediarios del... p———

77 - Actividades de alquiler  p———————————

Otros usos

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia
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Osera de Ebro

Osera de Ebro es una localidad dentro de la Comarca Central. Estd situado a 35 km al sureste de
Zaragoza, en la margen izquierda del rio Ebro. El término municipal, de 24,6 km?, estd atravesado

por la autopista AP-2 y la carretera nacional N-I.

Actualmente Osera de Ebro tiene un desarrollo industrial escaso, contando con un Gnico poligono

industrial dentro de su término municipal y que presenta un uso residual a pesar de su extensién.
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\\'\‘ - ) —+—  Tramo FRCC
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. X
Figura 12. Osera de Ebro

o Poligono Industrial El Vedadillo
Este poligono posee una extensién significativa (304.243 m?) y su desarrollo inicial respondié a la

creciente demanda de suelo industrial en el drea donde se ubica (eje Zaragoza-Barcelona). En la
actualidad, cuenta con la mayoria de las parcelas disponibles.
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POLIGONO INDUSTRIAL EL VEDADILLO

Figura 13. Poligono industrial El Vadillo

El principal aspecto clave del Poligono Industrial El Vedadillo es su potencial para atraer nuevas
inversiones puesto que la mayoria del suelo estd en desuso. Actualmente solo existe una empresa
instalada (SRC Conseur CEE) y no se prevé la instalacién de otras a corto plazo.

Tabla 30. Actividad principal de las empresas del Poligono Industrial El Vedadillo (Osera de Ebro)

38 - Recogida, tratamiento y eliminacién de... NG

0 1 2

N° empresas
Fuente: Elaboracién propia

Los accesos directos al poligono se consideran insuficientes y no favorecen el acceso para los
vehiculos de gran tonelaje. En estos momentos, la accesibilidad al poligono queda reducida a dos
opciones: acceso por el interior de la localidad o bien acceso desde la estacién de servicio
abandonada por un camino no asfaltado.

Pastriz

Municipio situado en el drea metropolitana de Zaragoza, muy préximo a la misma (8 km), y se ubica
cerca de vias de comunicacién como la Nl y la autopista AP-68. Aunque de cardcter
predominantemente residencial, Pastriz cuenta con una pequefia zona destinada al uso industrial y
que ofrece la oportunidad para la instalacién de pequefias empresas gracias a su accesibilidad y

disponibilidad de servicios basicos como energia y agua.
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Figura 14. Pastriz

o Zona Industrial Las ViAazas

Esta area industrial fue creada por iniciativa privada en 1970 y se sitda a tan solo 1 kilémetro de la
localidad de Pastriz. Ocupa una superficie pequefia, en torno a 15.000 m?, por lo que su capacidad
de acogida es baja.

D Poligone industrial
. MNaves

Parcelas disponibles

Red viaria
—— Autopista
Autovia
—— Carretera convencional
Red ferroviaria

——  Trame FFCC

Figura 15. Poligono industrial Las Vifiazas
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Actualmente existen 7 empresas instaladas en la zona, siendo 3 las que presentan mayor actividad:
Garcia Industrias de Caldereria y Cerrajeria, S.L. (fabricacién de productos metélicos), Vigali, S.L.
(industria de la alimentacién) y Maneli Flor, S.C. (comercio al por mayor). Existe una gran
heterogeneidad en las actividades econdmicas que realizan y no se observa ningin tipo de

especializacién.

Estas empresas se ubican distribuidas entre los tres espacios en los que se ordena el poligono. Las
dos primeras cuentan con instalaciones propias, naves independientes en donde realizan sus
actividades mientras que la tercera (Maneli Flor, S.C.) ocupa una de las naves en que se divide la

edificacién situada en la parcela mas grande del poligono.

Tabla 41. Principales actividades econémicas de las empresas de la Zona Industrial Las Vifiazas (Pastriz)

77 - Actividades de alquiler I ——
46 - Comercio al por mayor e intermediarios del... I —S———
28 - Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. I
25 - Fabricacién de productos metdlicos, excepto... HE———————
10 - Industria de la alimentacién I — ——————
Otros usos
0 1 2 3

N° empresas

Fuente: Elaboracién principal

En relacidn con otro tipo de actividades (no industriales) en la zona, destaca la presencia de un
Centro Pdblico Integrado de Formacién Profesional en la localidad de Movera (Zaragoza) situado
a escasos kilémetros del poligono. La oferta formativa de este centro estd principalmente relacionada

con actividades agricolas o de la industria alimentaria.
Pina de Ebro

Pina de Ebro es una localidad perteneciente a la Ribera Baja del Ebro, comarca de la provincia de
Zaragoza, en Aragén (Espaiia). Estd situada a unos 38 km. de la ciudad de Zaragoza, direccién

sudeste. El término municipal tiene una superficie de 309,2 km2.

El municipio es atravesado por varias carreteras autonémicas, una via de ferrocarril convencional y
otra de AVE, la autopista A-2 Madrid-Barcelona y dos carreteras nacionales, la N-Il de Madrid a
Barcelona y la N-232. Esta alta conectividad permitié el desarrollo, a comienzos de la década de

los 90, de las dreas industriales de las que actualmente dispone el municipio.
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Figura 16. Pina de Ebro

o Poligono Industrial de Pina de Ebro

Esta drea industrial ocupa una superficie de 900.000 m?, de los cuales 586.162 m? estan
construidos (65,1% del total). El 35% de la superficie restante del poligono no estd a disposicién ya
que, segin la divisidén parcelaria, précticamente todas tienen propietario y empresas desarrollando

su actividad.

Actualmente la ocupacién del poligono es bastante alta. A pesar de encontrar grandes superficies
sin uso, estas tienen propietario (no han llegado a ocupar toda la parcela) y dnicamente hay 6

parcelas disponibles (25% del total) para que nuevas empresas se puedan instalar.
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POLIGONO INDUSTRIAL DE PINA DE EBRO

Figura 16. Poligono industrial de Pina de Ebro

En lo que se refiere las empresas activas, el Poligono Industrial de Pina de Ebro alberga un total de
15 empresas. Entre todas las empresas presentes destaca por su entidad ltesal, S.L., como industria
mds grande, y que actia como empresa matriz de otras que estdn instaladas en el poligono (Aluvidal

SL).

Por ofro lado, entre las diferentes actividades econémicas que tienen lugar en el poligono (12) las
tres que mayor peso tienen en el panorama empresarial son “Comercio al por mayor e intermediarios
del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas” (25% del total), “Fabricacién de
productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo” (16,7% del total) y “Fabricacién de maquinaria

y equipo n.c.o.p.” (16,7% del total).

Tabla 52. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial de Pina de Ebro (Pina

de Ebro)

46 - Comercio al por mayor e intermediarios del... - ————
28 - Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.  m——
25 - Fabricacién de productos metdlicos, excepto... nu—

|
Otros usos

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

La situacién actual del poligono presenta alguna que otra deficiencia sobre todo en relacién con el

estado del firme en algunas zonas. Aquellas zonas con un mayor transito de vehiculos pesados estan
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peor conservadas (huecos y baches). Igualmente, la sefializacién viaria o informativa del poligono

tiene margen de mejora.

La Puebla de Alfindén

La Puebla de Alfindén es un municipio del drea metropolitana de Zaragoza que se ha consolidado
como un importante nicleo industrial y logistico debido a su estratégica ubicacién junto a la autopista
AP-2 y la carretera N-II. Su proximidad a Zaragoza (12 km) convierte a este municipio en un punto
clave para la instalacién de empresas y la distribucién de sus mercancias. Cuenta con amplias
superficies destinadas al uso industrial que atraen a empresas de diversos sectores gracias a su
excelente conectividad, disponibilidad de servicios esenciales y un entorno propicio para el

desarrollo econdémico.

En relacién con el tejido industrial y nimero de empresas activas que suman los tres poligonos del
municipio, la cifra de empresas asciende a 337 (lo que supone el 69% del total de empresas de la
zona de estudio), y permite considerar la importancia que tiene este municipio en el tejido industrial

del entorno.

Ademés, el Ayuntamiento colabora activamente en el desarrollo de actividades empresariales en
coordinacién con la Asociacién de Empresarios y Propietarios de Poligonos Industriales (AEPPI), y
facilita la actividad ofreciendo ventajas a quienes se instalan en el poligono.

Red viaria

- Poligonos industriales

- Tejido urbano
Red viaria
—— Autopista
Autovia
—— Caretera convencional
Red ferroviaria
—+—  Trameo FFCC
Mapa base
Delimitacién comarcal

Delimitacion municipal

'alRuebla de Alfindén

Figura 17. La Puebla de Alfindén
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Esta pequefia drea industrial se ubica dentro del municipio de La Puebla de Alfindén, sin una
separacién fisica clara que delimite los distintos usos. Este primer poligono fue creado en 1970 e

inicié la expansién fisica y econémica de la localidad.

D Poligono industrial

- Naves

Parcelas disponibles

- Tejido urbano
Red viaria

= Autopista
——  Autowia

—— Carretera convencional

Red femroviaria

—+—+ Tramo FFCC

POLIGONO INDUSTRIAL LA ERMITA

Figura 18. Poligono industrial La Ermita

Actualmente el poligono permanece activo, aunque -seguramente- el crecimiento de otros poligonos
cercanos con mejores comunicaciones le ha llevado a mantener un estado en su actividad industrial
algo residual. En el momento de este estudio, el poligono cuenta con 13 empresas instaladas de las
cuales destaca Arifio Duglass, S.A., dedicada a “Fabricacién de otros productos minerales no

metdlicos”, como la empresa con mayor actividad de todas las existentes.

El mosaico de empresas que componen este poligono responde, a excepcién de Arifio Duglass, S.A.,
las empresas de pequefio tamafio que desarrollan todo tipo de actividad, destacando principalmente

la “Fabricacidn de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo” (38,46% del total)
Tabla 63. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial La Ermita (La Puebla

de Alfindén)

25 - Fabricacién de productos metélicos, exceptos... g  — —  —

|
Otros usos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia
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o Poligono Industrial BTV-Alfindén

El poligono industrial BTV-Alfindén, ubicado en el municipio de La Puebla de Alfindén, posee una
localizacién estratégica, junto a la autopista AP-2 y con acceso directo a la carretera N-I y fue
impulsado por la propia empresa BTV, S.A.,, dedicada a “Fabricacién de productos metdlicos,

excepto maquinaria y equipo”.

D Poligono industrial

MNaves

Parcelas disponibles

Red viaria
== Aulopista
Autovia
—— Canetera convenciona
Red ferroviaria

—+—  Tramo FFCC

POLIGONO INDUSTRIAL BTV-ALFINDEN

Figura 19. La Poligono industrial BTV- Alfindén

Cuenta con parcelas de distintas dimensiones que se compartimentan en naves de tamafio
homogéneo. El uso actual del poligono es bueno, aunque la mitad de las naves ya no desarrollan
ningun tipo de actividad.

Entre las diferentes actividades que se llevan a cabo en este poligono (15) las que mds destacan
son “Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y

motocicletas” (25% del total) y “Fabricacidn de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo”
(15,6% del total).

Tabla 74. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial BTV-Alfindén (La Puebla
de Alfindén)

46 - Comercio al por mayor e intermediarios...

|
25 - FGbI’iCOCién de pI’OdUCfOS mefc’l|icos,... ]
45 -Venta y reparacién de vehiculos de... m—

——

31 - Fabricacién de muebles

Otros usos

o
N
N
(o
oo}
o

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia
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o Poligono Industrial Malpica-Alfindén

El Poligono Industrial La Puebla de Alfindén est4 situado en el noreste Zaragoza, y ocupa una
superficie de més de 1.200.000 m?. Esté localizado en el kilémetro 335 de la carretera N-l y cuenta
con conexiones directas a la autovia A-2. Su localizacién y conectividad, asi como su cercania al
homénimo Poligono Industrial de Malpica (Zaragoza), ha favorecido su crecimiento durante los
dltimos afos

74
)

e
D Poligono industrial

- Naves

Parcelas disponibles

- Tejido wbano

: Red viaria
2 — == Avutopista
\ — Autovia

—— Caretera convencional

Red femroviaria
—+—  Tramo FFCC

Figura 20. La Poligono industrial Malpica- Alfindén

Este poligono fue impulsado por el ayuntamiento de La Puebla de Alfindén durante los afios 80 y ha
ayudado a que la poblacién activa de esta localidad aumente considerablemente. Se trata del area
industrial mas extensa y poblada de todas las que estan incluidas en este aGmbito de trabajo. El total
de empresas que actualmente estan instaladas es de un total de 292, lo que supone casi el 60% de

toda el drea de estudio.

Tabla 85. Principales actividades econémicas de las empresas del Poligono Industrial de Malpica-Alfindén
(La Puebla de Alfindén)

46 - Comercio al por mayor e intermediarios del...
25 - Fabricacién de productos metélicos, excepto...
45 -Venta y reparacién de vehiculos de motor y...

Otros usos

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia
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El panorama empresarial que presenta el poligono, con més de 40 actividades desarrolladas, es
muy heterogéneo. Solamente 10 grupos de actividad poseen mds de 10 empresas en activo, por lo
que el 76,2% de las actividades (32) tienen una representatividad de menos de 10 empresas. El
nimero total de empresas que se incluyen en las 32 actividades -minoritarias- es de 98 empresas

(33,6% del total).

De las 10 actividades més representadas, las que mayor presencia tienen en el poligono son
“Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas”
(19,7% del total), “Fabricacidn de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo” (16,1% del
total) y “Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas” (10,3% del total). La suma

porcentual de estas tres actividades es 46,1% y el total de empresas que incluyen es de 133.

En lo que se refiere a la distribucién fisica, la parcelacién del poligono no sigue un patrén
homogéneo por lo que permite la convivencia de grandes empresas (con necesidad de amplias
superficies para el desarrollo de su actividad) junto con empresas de menor tamafio. La densidad de
empresas de tamafio mediano o pequefio es mucho mayor que la de empresas grandes, aunque

estas posean una menor visibilidad.

En su mayoria, el poligono esté compuesto por pymes de unos 15 o 20 trabajadores de media que
estdn instaladas en la zona industrial desde hace ya muchos afios, incluso siendo habitual que las
pymes sean propietarias de su nave o edificacién. Esto permite contar con un tejido empresarial sano

en el que solamente alrededor del 20% de empresas son itinerantes.

De este modo, la estabilidad que presenta el poligono y sus empresas permite una mayor
conectividad entre ellas, aumentando el nimero de relaciones internas (comprador-vendedor) y

favoreciendo un crecimiento mucho mayor.

Por Gltimo, una de las derivadas que ha favorecido estas dindmicas industriales es la creacién de un
tejido asociativo muy potente. La préctica totalidad de las empresas estan incluidas en la Asociacién
de Empresarios de Poligonos Industriales de La Puebla de Alfindén (AEPPI) lo que permite que, a
partir de la representacién que hace esta asociacién, la interlocucién con el ayuntamiento del

municipio sea mas fluida y efectiva.

Fuentes de Ebro

Municipio perteneciente a la Comarca Central, ubicado a 27 kilémetros de Zaragoza en el eje que
atraviesa la carretera nacional N-232. Se sitda en la margen derecha del rio Ebro, a escasa distancia

de este, y tiene una poblacién de casi 5.000 habitantes.

Actualmente el tejido industrial del municipio estd principalmente instalado en el Poligono La Corona.
Esta zona es la que mayor desarrollo ha tenido en la localidad durante las Gltimas décadas y es la

que presenta una mayor actividad econdmica.

Por otro lado, el casco urbano del municipio posee una serie de parcelas que presentan un uso
industrial. El Poligono Urbano Caminos del Cementerio y Valoca es el érea con mayor actividad
industrial (4 empresas y 3 espacios agricolas) dentro del nicleo urbano. También existen, aunque
no se consideran dentro del dmbito de este trabajo, varias zonas industriales que estuvieron

ocupadas por antiguos telares y que actualmente estan en desuso.
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Figura 21. Fuentes de Ebro

o Poligono Industrial La Corona

Este espacio fue promovido en la década de los 80 al este de la localidad y paralelo a la carretera
N-232. Estd atravesada por las vias del ferrocarril que dividen su espacio en dos sectores, aunque
conectados entre si a través de dos pequefios tineles. La Unica entrada y salida que tiene el poligono

se realiza por la continuacién de la N-232a que atraviesa la localidad.

La superficie total es de 735.190 m? y el uso es del 65,4%, manteniéndose libres casi 235.000 m?
considerando tanto parcelas como espacios sin construir. Esta cifra no indica el grado de actividad
del poligono, que actualmente es bastante bueno e incluye algunas empresas de gran tamafio que

favorecen las dindmicas.
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POLIGONO INDUSTRIAL LA CORONA

Figura 22. Poligono industrial La Corona

Actualmente hay 23 empresas realizando su actividad dentro del poligono industrial, siendo un total
de 15 las actividades econdémicas que llevan a cabo. La heterogeneidad (en cuanto a actividades)
que presenta el poligono es bastante alta ya que solo tres cuentan con més de una empresa que

esté desarrollando dicha actividad.

En concreto, las tres actividades econémicas mds representativas son “Fabricacién de productos
metdlicos, excepto maquinaria y equipo” (26,1% del total), “Venta y reparacidén de vehiculos de
motor y motocicletas” (8,7% del total) e “Industria de la alimentacidn” (13,0% del total). La suma de
empresas que representan estas actividades es del 47,8%, mientras que el resto de las actividades

econdmicas (12) solamente cuentan con una empresa dedicada a ese sector.

Tabla 96. Principales actividades econdmicas de las empresas del Poligono Industrial de La Corona (Fuentes

de Ebro)
25 - Fabricacién de productos metélicos, excepto... p — — —  ———
10 - Industria de la alimentacién  p——
2 - Venta y reparacién de vehiculos de motor y... pm—m
Ofros usos
0 2 4 6 8 10 12 14

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

Paralelamente, en base a lo sugerido por el Ayuntamiento de Fuentes de Ebro, se pretende fomentar

una mayor especializacién en el poligono en relacién con el sector agroalimentario por la
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importancia y tamafio de las empresas, tanto en la parte productiva como en la de transformacién.
La cultura agricola del municipio ha permeado en este poligono y se visualiza en empresas como La
Baturrica S.L., Agroindustria Aragonesa, S.A., AgroZaragoza Talleres 2010 o Almendras de la
Mancha S.A.

Esta especializacién ha traido el interés de empresas como BonArea que pretende instalar un centro
de transformacién agroalimentaria en la localidad. Este centro de transformacién contaria, ademds,
con el impulso que pretende la inversién que actualmente se estd produciendo en el sector agricola

del municipio, ampliando la superficie de regadio.

Igualmente, la comunicacién vial con Zaragoza facilitard el transito de personas entre Fuentes de
Ebro y la capital aragonesa, asi como la implantacién de nuevas empresas que quieran beneficiarse
de las comunicaciones. En este sentido, se considera necesario establecer lineas de trabajo en
cuanto a movilidad por la previsién en el aumento de tréfico y afluencia tanto a Fuentes de Ebro

como a los municipios del entorno mds inmediato.

o Poligono Urbano Caminos del Cementerio y Valoca

Se trata de una pequefia zona industrial que, actualmente queda integrada en el casco urbano del
municipio de Fuentes de Ebro. Su origen data de 1986 y surge para ampliar la oferta industrial en
la localidad, aunque hoy por hoy su uso es residual. Cuenta con un total de 16 naves construidas

en las que en el momento ejercen su actividad 4 empresas. El resto del espacio industrial estd sin

edificar o urbanizar en uso agricola o de almacenaje para précticas agricolas.

Poligone industrial

Naves

Parcelas disponibles

N

Tejido urbano

Red viaria

— Aulopistia

—  Autovia

——  Caretera convencional
Red femroviaria

—+—  Trame FFCC

NO CAMINOS DEL CEMENTERIO Y VALOC

Figura 23. Poligono industrial urbano caminos del cementerio y Valoca
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Tabla 107. Principales actividades econdmicas de las empresas del Poligono Urbano Caminos del

Cementerio y Valoca (Fuentes de Ebro)

23 - FGbI’iCGCién de ofros pl’OdUCfOS minerales NO... I

Otros usos

N° empresas

Fuente: Elaboracién propia

De las empresas instaladas en el poligono, la mitad se dedica a “Fabricacién de otros productos
minerales no metdlicos” estando especializados en la transformacién de productos minerales. Una
de las naves se utiliza como centro formativo para realizar las practicas o formaciones de los grados

medios que se imparte en el |.E.S Benjamin Jarnés.

Existe igualmente un proyecto de ampliacién de esta zona industrial que, aunque no estd
desarrollado, pretenderia aumentar el drea de industria a méas del doble de la actual. Estas
actuaciones, aunque pretendidas por el Ayuntamiento, estdn en una fase de desarrollo muy
temprana ya que ain no se ha procedido a realizar el cambio de uso del suelo (PGOU) ni establecer

las conexiones viarias para esta ampliacién.
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5. CONCLUSIONES

Un sistema industrial condicionado por la accesibilidad y con desarrollos desiguales

El andlisis de los quince poligonos industriales del entorno de Zaragoza situados en el eje
Barcelona-Castellén pone de manifiesto la existencia de un sistema industrial fuertemente
condicionado por la accesibilidad a las grandes infraestructuras de transporte, pero con grados de
consolidacién, especializacién y dinamismo muy desiguales entre municipios y reas industriales. La
proximidad a los corredores A-2, N-ll y N-232, junto con la conexién funcional con Zaragoza y sus
nodos logisticos e intermodales, se confirma como el principal factor explicativo de la localizacién

empresarial y del nivel de ocupacién del suelo industrial.
Concentraciéon de la actividad industrial en el eje Zaragoza-Barcelona

Esta estructura territorial se traduce en una concentracién muy significativa de la actividad industrial
en el eje Zaragoza-Barcelona, donde se localiza més del 80% de las empresas analizadas.
Municipios como La Puebla de Alfindén, Alfajarin y El Burgo de Ebro han logrado consolidar nodos
industriales de gran relevancia, mientras que otros dmbitos del estudio presentan un desarrollo més
limitado, como ocurre en Osera de Ebro o Pastriz.

Diversidad productiva con baja especializacién funcional

Desde una perspectiva productiva, los poligonos industriales analizados se caracterizan por una alta
heterogeneidad sectorial, con predominio de un modelo generalista basado en pequefias y
medianas empresas vinculadas al comercio mayorista, la fabricacién de productos metdlicos, la
automocién auxiliar y los servicios industriales. Este patrén aporta flexibilidad y resiliencia al sistema,
pero limita la generacién de economias de aglomeracién, procesos de especializacién avanzada y
cadenas de valor completas. Solo algunos poligonos concretos presentan una especializacién més
definida, como El Espartal | en torno a la industria papelera o La Corona en el dmbito

agroalimentario.
El papel estructurante de las empresas tractoras

La presencia de empresas tractoras desempefia un papel determinante en la configuracién del
sistema industrial del eje. Compaiias como SAICA e Industrie Cartarie Tronchetti en El Burgo de
Ebro, ITESAL en Pina de Ebro o Amazon Data Services Spain en El Espartal Il han impulsado la
actividad econdmica, el empleo y la atraccién de empresas auxiliares. No obstante, esta dindmica
también introduce una cierta dependencia estructural, que puede generar tensiones sobre recursos

estratégicos (suelo, energia, agua o mano de obra cualificada) y dificultar la competitividad de las

pymes.

Un nuevo ciclo inversor vinculado a proyectos estratégicos para Aragon

El eje Barcelona-Castellén se encuentra en un momento marcado por el interés creciente en la
implantacién de proyectos considerados estratégicos para Aragén, como centros de datos, logistica
avanzada, industria agroalimentaria de transformacién (en determinados émbitos del eje) o
actividades industriales intensivas en tecnologia y energia. La disponibilidad de suelo, la
conectividad multimodal y la proximidad a Zaragoza sitdan a este territorio en una posicién
especialmente atractiva para este tipo de inversiones. No obstante, su llegada plantea retos
relevantes de planificacién territorial y exige una gestién coordinada para evitar desequilibrios entre

municipios y conflictos con el tejido empresarial existente.
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Capacidad de acogida desigual y necesidad de planificacion supramunicipal

Con una ocupacién media aproximada del 64% del suelo industrial, el dmbito de estudio dispone
todavia de capacidad potencial para acoger nuevas inversiones, reforzando su papel como reserva
estratégica de suelo industrial a escala regional. Sin embargo, esta capacidad no es homogénea:
solo una parte de los poligonos cuenta con condiciones reales de accesibilidad, servicios e
infraestructuras adecuadas para absorber proyectos de gran escala. Esta circunstancia refuerza la
necesidad de una planificacién supramunicipal que ordene el crecimiento y priorice localizaciones

en funcién de su capacidad efectiva.
La cooperacion y el asociacionismo empresarial como factores de competitividad

El andlisis pone de relieve la importancia del asociacionismo empresarial como elemento clave de
gobernanza y competitividad territorial. La experiencia de la Asociacién de Empresarios y
Propietarios de Poligonos Industriales de La Puebla de Alfindén (AEPPI), junto con la labor de la
Asociacién de Industriales de la Ribera Baja del Ebro (AIRBE) como entidad de d&mbito
supramunicipal, demuestra que la cooperacién entre empresas y administraciones mejora la
interlocucidn, facilita la identificacién de necesidades comunes y refuerza la capacidad del territorio

para afrontar procesos de transformacién industrial, innovacién y atraccién de inversién.
Industria y demografia: un vinculo estructural

Asimismo, el diagndstico confirma que los municipios con un tejido industrial mas sélido y
diversificado han logrado incrementar su poblacién en las Gltimas décadas, en contraste con otros
dmbitos con menor actividad productiva. La disponibilidad de empleo estable, la generacién de
actividad econdmica y la oferta de servicios asociados a los poligonos industriales actian como
factores clave para la fijacién de poblacién y la estabilidad demogréfica, reforzando el papel del

sector industrial como motor econémico, social y territorial.
Infraestructuras y accesibilidad como principal cuello de botella

Se identifican de forma reiterada necesidades de inversién en la actualizacién y adaptacién de
infraestructuras en determinados poligonos industriales. Entre las actuaciones prioritarias destacan la
mejora de los accesos directos desde las principales vias de alta capacidad, la eliminacién de cuellos
de botella y recorridos a través de tramas urbanas o zonas sensibles, la renovacién de
infraestructuras  bésicas (abastecimiento de agua, saneamiento, canalizaciones eléctricas y

telecomunicaciones) y la urbanizacién efectiva de areas industriales ain pendientes de consolidar.
Hacia un sistema industrial integrado y competitivo

En definitiva, el eje Barcelona-Castellén en el entorno de Zaragoza dispone de fortalezas
estructurales claras (posicién geogréfica estratégica, conectividad, disponibilidad de suelo y una
base industrial consolidada), pero seria deseable poder avanzar hacia estrategias coordinadas de
cardcter supramunicipal. La planificacién conjunta del crecimiento industrial, el refuerzo de la
cooperacién y el asociacionismo empresarial y la mejora de la accesibilidad facilitarian la
consolidacién de este eje como un sistema competitivo, capaz de atraer inversién, generar empleo

de calidad y contribuir al equilibrio territorial y demogréfico del entorno de Zaragoza.

39



Ebrépolis

o
[

Informe poligonos industriales del entorno de Zaragoza: Ejes Barcelona - Castellén

6. BIBLIOGRAFIA

Ayuntamiento de Zaragoza. Oficina de Proyeccién Exterior. (2022). PLAN ESTRATEGICO DE
PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030. Resumen Ejecutivo.

Disponible en: https://zaragoza.es/sede/portal/proyeccion-exterior/plan/documentacion

Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia. (2024). Informe anual del sector ferroviario
(2023). Disponible en: https://www.cnmc.es/sites/default/files/5441138.pdf

Consejo Econémico y Social de Aragdn. (2025). Informe sobre la situacién econémica y social de
Aragén. Afio 2024. Disponible en: https://www.aragon.es/cesa/informes-socioeconomicos-

anteriores

Ebrépolis. (2025). Observatorio Urbano de Ebrépolis. Cuadro de Mando de Indicadores de la
Estrategia Zaragoza +20. Disponible en: https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-

mando/

40


https://zaragoza.es/sede/portal/proyeccion-exterior/plan/documentacion
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5441138.pdf
https://www.aragon.es/cesa/informes-socioeconomicos-anteriores
https://www.aragon.es/cesa/informes-socioeconomicos-anteriores
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/

	portada fepea
	INFORME_EBROPOLIS-FEPEA-POLIGONOS-2025.pdf
	Ebrópolis, Asociación para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno
	1. INTRODUCCIÓN
	2. METODOLOGÍA
	3. JUSTIFICACIÓN: La importancia del sector industrial en el entorno de Zaragoza
	4. RESULTADOS
	4.1. Análisis global
	4.2. Análisis de los polígonos industriales por municipio
	Alfajarín
	o Polígono Industrial El Saco
	o Polígono Industrial Borao

	El Burgo de Ebro
	o Polígono Industrial La Noria – El Vadillo
	o Polígono Industrial La Noria – El Vadillo, Sector Industrial 8
	o Polígono Industrial Royo Cabezón
	o Polígono Industrial El Espartal I
	o Polígono Industrial El Espartal II

	Osera de Ebro
	o Polígono Industrial El Vedadillo

	Pastriz
	o Zona Industrial Las Viñazas
	o Polígono Industrial de Pina de Ebro

	La Puebla de Alfindén
	o Polígono Industrial La Ermita
	o  Polígono Industrial BTV-Alfindén
	o Polígono Industrial Malpica-Alfindén

	Fuentes de Ebro
	o Polígono Industrial La Corona
	o Polígono Urbano Caminos del Cementerio y Valoca



	5. CONCLUSIONES
	6. BIBLIOGRAFÍA


