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UNA CIUDAD
HISTORICA
POSICIONADA
HACIA LOS RETOS
DEL FUTURO

La ciudad de Zaragoza, capital de la comunidad
auténoma de Aragon, esta situada en el principal
eje econdmico y empresarial de Espafa, en el
cuadrante noreste de la peninsula ibérica. Tiene
sus puertas abiertas para acoger a todo inversor
que quiera instalarse en su territorio con un nue-
vo proyecto empresarial, realizar una inversion
de capital o expandir su negocio.

Zaragoza es una ciudad con una larga trayecto-
ria de pensamiento estratégico, desde una mi-
rada metropolitana. Cuenta con mas de treinta
afos de experiencia en planificacion estratégica
urbana, que se ha concretado en cuatro estrate-
gias y, por lo tanto, cuatro pactos de ciudad. Es
una de las ciudades espafiolas que desde prin-
cipio de los afos 90 utilizan esta planificaciéon
como instrumento para realizar un analisis pros-
pectivo y definir un modelo de ciudad con una

vision de a qué se aspira colectivamente. Su ul-
timo marco estratégico se alinea con la Agenda
Urbana Espanola y la Agenda 2030 y sus Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Todo ello se con-
creta en un Plan de Accién de la Agenda Urbana
de Zaragoza con el horizonte de 2030.

El presente documento se articula en torno a
dos secciones. En la primera se analiza el mar-
co socioeconémico de Zaragoza, esencial en la
mayoria de los proyectos de inversion. A conti-
nuacion, se explica la variada y atractiva oferta
de la ciudad en aspectos esenciales que hacen
de Zaragoza una de las ciudades de Espaia con
mayor calidad de vida.
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11
Indicadores socioeconémicos

Poblacion de Aragdn

1.351.591

habitantes

Poblacion de Zaragoza

691.057

habitantes

967,06 km?

Porcentaje de poblacion de
Zaragoza con respecto a Aragén

32%

Densidad

713 hab km?

Hombres 328.678 (48 %) Edad media 44 anos
Mujeres 368.308 (62 %) Edad media 47 afos
Espaioles 596.345 (86,3 %)
Extranjeros 94.692 (13,7 %)
Tasa de desempleo - Zaragoza provincia 8 % (2024)
Formacion superior 25- 34 afos - Aragon 477 %
PIB nominal per capita - Aragon 36.446 euros (2024)
Renta disponible bruta per capita - Aragon 19.066 euros (2022)




1.2
Infraestructuras

La ciudad de Zaragoza es el centro neuralgico
del Valle del Ebro y esta enclavada en la mejor
localizacion geoestrategica del cuadrante
noreste de Espana. Dispone ademas de una
excelente red de comunicaciones que la
conectan con las principales ciudades y areas
de actividad economica del pais.

A3 h A1h20

DE MADRID, BARCELONA, DE MADRID
VALENCIA Y BILBAO Y BARCELONA
Autopistas, autovias Ferrocarril

y carreteras Estacion Intermodal de Zaragoza
Situacion privilegiada, en el centro de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. Con 25 millones de
consumidores a 3 horas de Zaragoza.

Origen y destino de trenes de alta velocidad, lar-
go recorrido, regionales y cercanias a toda Espa-
Nay Europa.

Zaragoza cuenta con la Estacién Intermodal. Con
salidasy llegadas de las principales lineas de au-
tobuses interurbanos, regionales, nacionales e
internacionales y conectada a la red ferroviaria.

Otras estaciones de media distancia y cercanias:
Goya, Miraflores y Casetas.

EN 2024, CONSOLIDADO COMO
TERCER AFROPUERTO DE CARGA
CON MAYOR ACTIVIDAD DE
TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN
ESPANA

Aeropuerto

El aeropuerto de Zaragoza ofrece a sus pasaje-
ros rutas areas nacionales e internacionales que
los conectan con destacados centros urbanos
espanoles y europeos.

Transporte de mercancias por via aérea

A lo largo de los ultimos anos, el aeropuerto de
Zaragoza se ha posicionado entre los tres prime-
ros de Espafa, junto con los de Madrid y Barce-
lona, y sus rutas aéreas llegan diariamente a los
mayores centros logisticos del mundo.

Infraestructuras previstas
en los proximos anos

Corredor ferroviario Zaragoza-Algeciras

Adif desarrolla un plan de inversion para la
puesta en marcha de los servicios de autopis-
ta ferroviaria en el itinerario Algeciras-Madrid-
Zaragoza, que prevé destinar 468 millones de
euros. Este servicio sera determinante para
impulsar el incremento de la cuota del trans-
porte ferroviario, tanto en la rama central del
Corredor Mediterraneo como del Atlantico.
Ademas, reforzara la intermodalidad en la pe-
ninsula ibérica con los traficos entre Europa 'y
Marruecos.

Travesia Central del Pirineo (TCP)

Se trabaja para recuperar e impulsar el pro-
yecto para conectar la peninsula ibérica con
el resto de Europa mediante un gran corredor
ferroviario a través de Aragoén: la Travesia Cen-
tral del Pirineo.

12
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1.3
Sectores estratégicos

/aragoza constituye el motor
econdmico del valle del Ebro,
gracias a su prospero y diverso

tejido industrial.

Destaca su alto grado de especializaciéon en ma-
nufacturas, con sectores de gran dinamismo en
actividades de maquinaria y tecnologia indus-
trial, especialmente en areas de construccién
de obra publica y civil, y maquinaria agricola.

El sector de la automocién ocupa un lugar prin-
cipal en la estabilizaciéon de la economia de la
region, con importantes centros de actividad
productiva en Zaragoza y los municipios de su
entorno metropolitano.

El sector agroalimentario esta fortaleciendo
cada vez mas su posiciéon comercial internacio-
nal con una apuesta a gran escala en el &mbito
mundial. En este &mbito es relevante la actividad
productora y exportadora del sector porcino en
la region.

Pero, de todos los sectores, el de la logistica es
el que mas sobresale y posiciona a Zaragoza
como una referencia econémica a nivel mundial
en este campo y con una expansion exponencial
en los Ultimos anos. La apuesta de las ultimas
décadas por crear importantes infraestructuras
logisticas ha favorecido la generacion de un
intenso flujo de mercancias e intercambios co-
merciales con los cinco continentes. Un sector
que, sin duda, esta en plena expansion y que su-
pone una valiosa fuente de creacion de empleo
y riqueza en Zaragoza.

Aragon se va a convertir en los proximos anos
en uno de los principales hubs de infraestructu-
ras digitales en el sur de Europa, una region con
gran potencial de crecimiento en los ambitos de
los datos, la inteligencia artificial y las tecnolo-
gias limpias.




Aragon Plataforma
Logistica

CENTRO
LOGISTICO
DE ESPANA

Aragon Plataforma Logistica en una sociedad
promovida por el Gobierno de Aragdn cuyo ob-
jetivo es proyectar, construir y promocionar las
plataformas logisticas de Aragon vy, entre ellas,
la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA), el
recinto logistico de mayores dimensiones del
continente europeo.

PLAZA ha sido clasificada en el cuarto puesto de
los Centros de Transporte y Logistica Europeos
y como el primero de Espafa, en un estudio rea-
lizado entre mas de 90 parques logisticos de 30
paises de Europa por la consultora especializa-
da Deustsche GVZ Yy el Institute of Shipping Eco-
nomics and Logistics de Alemania.

Se trata de un centro intermodal de transpor-
tes que concentra en su espacio una terminal
ferroviaria, aeropuerto a kildmetro cero y co-
nexion con las principales arterias viarias del
centro y norte de la peninsula. Esta combina-
cion convierte a Zaragoza en una de las ciuda-
des logisticas mas importantes de Europa, con
conexiones con los mas relevantes centros de
produccién y consumo europeos, y referente en
el sur del continente.

Grandes multinacionales como Inditex, BSH,
Pikolin o Amazon distribuyen mercancias desde
la Plataforma Logistica de Zaragoza todo el con-
tinente europeo.

15

CENTRO
LOGISTICO
DE EUROPA
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Mercazaragoza

Mercazaragoza es la plataforma logistica espe-
cializada en agroalimentacién mas importante
del Valle del Ebro. Garantiza el aprovisionamien-
to de alimentos en su d@mbito de influencia y en
su Unidad Alimentaria cuenta con mercado de
pescados, frutas y verduras, carnes, asi como
matadero propioy la TMZ.

Mercados Centrales de Abastecimiento de Zara-
goza, S.A. (Mercazaragoza, S.A.) es una empresa
mercantil publica constituida por el Ayuntamien-
to de Zaragoza y la Sociedad Estatal Mercasa.

Mercazaragoza se localiza a tan solo 5 kilome-
tros del centro de Zaragoza.

276.0065

TONELADAS DE
ALIMENTOS AL ANO

129

EMPRESAS
ESPECIALIZADAS

Terminal Maritima
de Zaragoza (TMZ)

TMZ es la terminal ferro-portuaria lider del in-
terior de Espafa y especializada en mercancia
contenerizada, tanto para carga general como
para mercancias bajo control de temperatura.

Se trata de una iniciativa de colaboracién publi-
co-privada generadora de valor para su entorno.
Entre sus socios destacan Mercazaragoza, Auto-
ridad Portuaria de Barcelona y Gobierno de Ara-
gon. Su consejo de administracion ya ha dado el
visto bueno a las obras para duplicar la capaci-
dad operativa de las instalaciones.

TMZ disponde de conexiones ferroviarias a los
puertos de Barcelona, Algeciras, Bilbao y Vigo.

145.046

CONTENEDORES
FERROVIARIOS ANUALES

2.775

TRENES RECEPCIONADOS
EN 2023
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14
Sectores emergentes

Existen otros sectores que estan experi-
mentando un alto crecimiento y enorme po-
tencial futuro, con una apuesta decidida por
la implementaciéon de nuevas tecnologias y
puesta en marcha de proyectos y productos
de alta calidad y gran valor anadido.

En este ambito, despuntan sectores como el
de las TIC, energias renovables, aesronautica,
biotecnologiay salud, y el ahorro y eficiencia
en el uso del agua.

Energias renovables

Dentro de los sectores emergente, el de la
Energia renovable merece especial mencién
por su impulso y trascendencia tanto en el
ambito de las actividades econdmicas em-
presariales como en las economias de esca-
la doméstica.

Aragon es la segunda comunidad auténoma
con mayor potencia instalada y es capaz de
cubrir con esta fuente de energia limpia el
90 % de su demanda eléctrica.

Zaragoza es la provincia de todo el territorio
espafnol que mas energia edlica genera, con
8.372 GWh.

En el mapa nacional de la energia generada
por el viento destaca el papel que desempe-
fa Aragon. La comunidad es un referente a
nivel nacional al acoger el 16% de la potencia
eolica total instalada en Espaia.

ZARAGOZAES LIDEREN
PRODUCCION DE ENERGIA
EOLICA EN ESPANA

/Zaragoza, 17 provincia de Espana: 14 %
de la produccion nacional.
Aragon, 2% comunidad: 17 % de la
produccion espanola.

20



Innovacion, tecnologia
e investigacion

300

EMPLEADOS
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00 %

TASA DE SUPERVIVENCIA DE
LAS START-UPS EMANCIPADAS
EN SUS PRIMEROS DIEZ ANOS

DE VIDA

Invertir en Zaragoza significa invertir en
Innovacion. Zaragoza concibe el presente
y el futuro de la mano de la innovaciony la

iInvestigacion.

100

CATEDRAS

CATEDRAS

Instituto Tecnologico de Aragon
(ITAINNOVA)

El marco de referencia de la innovacion en Za-
ragoza y Aragon, desde donde se presta ayuda
a las empresas y se promueven las posibilida-
des tecnoldgicas. Se dedican a la investigacién
y proyectos |+D+i en tres ambitos: regional, na-
cional y europeo.

Ambitos claves: movilidad sostenible, agroin-
dustria digital, industria eficiente y circular, sa-
lud inteligente y energia limpia.

Centro Europeo de Empresas e Innovacion
(CEEI Aragon)

CEEI Aragon es el centro de referencia en Ara-
gon para la creacion y desarrollo de proyectos
empresariales innovadores, especialmente de
base tecnoldgica.

Mas de 440 proyectos han pasado por el centro
desde su creacion, en 1992.

Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI) Universidades

OTRI. Universidad de Zaragoza (UNIZAR)

La OTRI se encarga de transmitir al entorno em-
presarial las capacidades y resultados de I+D de
los grupos de investigacién de la Universidad
de Zaragoza. Pone en contacto a investigadores
con empresas, de manera que las companias
pueden incorporar a sus productos y procesos
los avances cientificos generados en la Univer-
sidad.

La Universidad de Zaragoza es una de las uni-
versidades espafolas lideres en este aspecto y
colabora activamente con empresas e institu-

ciones para la investigacién y desarrollo en di-
versos campos como energia, salud, tecnologia
y social.

OTRI. Universidad San Jorge (USJ)

La OTRI es un servicio de la Universidad San
Jorge cuya misién es impulsar y potenciar la
actividad investigadora, asi como promover la
transferencia de resultados de sus grupos de
investigacion.

22



UNIZAR. Institutos y Centros de Investigacion

Institutos Universitarios de Investigacion

propios:

- I[EDIS - LU. Investigacion en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad.

-IUMA - L.U. Investigacion de Matematicas y
Aplicaciones.

- IBA - L.U. Investigacion de Ingenieria en Aragon.

- BIFI - LU. Investigacion de Biocomputacién y
Fisica de Sistemas Complejos.

-IUCA - LU. Investigacién en Ciencias
Ambientales de Aragon.

- IPH - LU. Investigacion en Patrimonio y
Humanidades.

- CAPA - Centro de Astroparticulas y Fisica de
Altas Energias.

Institutos Universitarios de Investigacion mix-
tos:

-INMA - |.U. Mixto de Nanociencia y Materiales
de Aragon.

- CIRCE - I.U. Mixto Centro de Investigacion de
Recursos y Consumos Energéticos.

-ISQCH - L.U. Mixto de Sintesis Quimicay
Catélisis Homogénea.

-|A2 - |.U. Mixto Agroalimentario de Aragon.

. ENERGAIA - Ul Mixto de la Energia y Eficiencia
de los Recursos de Aragon.

Institutos Universitarios de Investigacion
adscritos:

- ZLC - Zaragoza Logistics Center.

Institutos de Investigacion:

- [ISS Aragon - Instituto de Investigacion
Sanitaria de Aragoén.

Centros de Investigacion:

- LIFTEC - Laboratorio de Investigacién
en Fluidodinamica y Tecnologias de la
Combustion.

- Centro de Encefalopatias y Enfermedades
Transmisibles Emergentes.

Otras estructuras de investigacion:

- Ibercivis

23

. CIBER - Centro de Investigacion Biomédica en
Red:

CIBERBBN - Area temética de
Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina.

CIBERER - Area temética de
Enfermedades Raras.

CIBERES - Area temética de
Enfermedades Respiratorias.

CIBEROBN - Area temética de
Fisiopatologia de la Obesidad y Nutricion.

Centros de investigacion v tecnologia:

- CIRCE - Centro de Investigacién de Recursos y
Consumos Energéticos.

- CADI - Centro Aragonés del Disefo Industrial.

- ZCAM - Zaragoza Centre for Advanced
Scientific Modelling.

- ATIIP Centro Tecnologico.

- Centro Zaragoza. Instituto de Investigacién
sobre Vehiculos.

- |ACS - Instituto A. Ciencias de la Salud.

- CIBA - Centro de Investigacion Biomédica
Aragon.
- IAMZ - Instituto Agrondomico Mediterraneo.

- CITA - Centro Investigacion y Tecnologia
Agroalimentaria.

- CEFCA - Centro de Estudios de Fisica del
Cosmos de Aragon.

- IGME - Instituto Geoldgico y Minero de Espanfia.

Parques cientificos y tecnoldgicos:

- Fundacion Parque Cientifico Tecnoldgico Aula
Dei.

- Parque Tecnoldégico Reciclado Lopez Soriano.

Estructuras de apoyo y promocién:

- IAF - Instituto Aragonés de Fomento.

- Fundacion Desarrollo Nuevas Tecnologias del
Hidrogeno en Aragon.

-ARAID - Agencia Aragonesa para la
Investigacién y el Desarrollo.

- Red de Investigacién de Aragén.

Aragon hub tecnolégico

Segun la Fundacion Basilio Paraiso, Aragén podria convertirse
en los proximos anos en el tercer gran mercado europeo de
centros de datos de Europa. La inversiéon comprometida hasta
2035 supera los 47.000 millones de euros.

Zaragoza y su corona metropolitana concentran el grueso de
los nuevos proyectos de centros de datos de Aragon - Micro-
soft, AWS, Azora, Box2Bit, ACS y Benbros Energy, Forestalia, De-
sarrollos Ecoindustriales y Vantage o Grupo Samca.

DAT ALIERTA

DAT Alierta es el nuevo Distrito Aragonés de Tecnologia, un proyecto estratégico concebido para
posicionar a Zaragoza y Aragéon como un hub tecnolégico de referencia en el sur de Europa. Impul-
sado por el Gobierno de Aragén con una inversién inicial de 100 millones de euros, este parque va a
ser un ecosistema integral disefado para la economia del conocimiento.

Ubicado estratégicamente en la zona norte de Zaragoza, junto al Campus Rio Ebro de la Universidad
de Zaragoza, DAT Alierta ocupa 79 hectéareas destinadas a la creacion de sinergias entre corpora-
ciones tecnoldgicas, espacios formativos, centros de investigacion de élite, start-ups y la adminis-
tracion publica.

Aragon EDIH (AEDIH)

Nace de una iniciativa del Instituto Tecnolégico de Aragon (ITAINNOVA), junto
con el Instituto Aragonés de Fomento (IAF) y la Universidad de Zaragoza (UNI-
ZAR) cuyo objetivo es impulsar la digitalizacién en las empresas y organiza-
ciones aragonesas.

En 2022, Aragon EDIH fue seleccionado como uno de los 12 Centros de Inno-
vacion Digital espanoles de referencia en Europay recibio el sello de excelen-
cia de la Unién Europea. Es un centro lider en Big Data e Inteligencia Artificial
centrada en sistemas cognitivos y computacion de altas prestaciones (HPC),
aplicadas en areas de conocimientos como los procesos de fabricacion inte-
ligentes, la robdticay la logistica.
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1.5
Mercado laboral

Como consecuencia de su gran dinamismo econémico y caracter
emprendedor, Zaragoza esta cerca de alcanzar el pleno empleoy
registra una de las tasas de paro mas bajas de Espana.

0,14 % 31,9 %

ARAGON, CUARTA ES EL PORCENTAJE DE
COMUNIDAD AUTONOMA POBLACION CON ESTUDIOS
CON MENOR TASA DE SUPERIORES EN ARAGON EN
DESEMPLEO DE ESPANA EN 2024
2024

Empleo

Los inversores que deseen instalarse o ampliar
su negocio en Zaragoza cuentan con el apoyo
del INAEM, Instituto Aragonés de Empleo, el ser-
vicio publico de empleo del Gobierno de Aragén.
Entre otras funciones, es un 6rgano de interme-
diacién del mercado de trabajo; realiza la planifi-
cacion, gestion y control de las politicas de em-
pleo y acciones relacionadas con la formacion
profesional ocupacional y continua.

Practicas universitarias
en empresa

Dos entidades colaboran con los empresarios
para la realizacion de practicas de universitarios
en sus organizaciones:

- Universa Servicio de Orientaciéon y Empleo,
Universidad de Zaragoza - UNIVERSA

- Fundacion Empresa Universidad - FEUC

13,5 Y00 17 %

PROPORCION DE PERSONAL DE LAS GRANDES AREAS
EMPLEADO ENT-D EN URBANAS DE ESPANA,
EQUIVALENCIA A JORNADA ZARAGOZA ES LA QUE ACOGE
COMPLETA ENTRE LA UN MAYOR PORCENTAJE DE
POBLACION OCUPADA DE TRABAJADORES EN EL SECTOR
ARAGON EN 2024 INDUSTRIAL

Costes laborales
competitivos

Zaragoza es una ciudad con costes altamente
competitivos.

El coste laboral medio por trabajadory afio sitda
a Aragon por debajo de Madrid y comunidades
auténomas préximas (Cataluna, Navarra y Pais
Vasco). El coste laboral medio por trabajador y
mes en Aragén fue de 2.97711 euros brutos al
mes (3T 2025).

Acuerdos de concertacion
con los agentes sociales

Gracias a los acuerdos de estabilidad alcanza-
dos entre agentes sociales e institucionales, Za-
ragoza y Aragon ofrecen un clima de estabilidad
laboral que da confianza para inversiones a cor-
to, medio y largo plazo.
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1.6
Suelo disponible

/Zaragoza ofrece una
disponibilidad amplia, diversay

a precio muy atractivo de suelo
industrial, de oficinas y comercial.

Poligonos industriales

Zaragoza dispone de una superficie total de sue-
lo industrial de mas de 33 millones de m? distri-
buidos a lo largo de 40 poligonos industriales.
Esta abundante oferta de naves, edificaciones

y solares de distintos tamanos y dimensiones

hace posible que se pueda optimizar la ubica- mLONES DE MZ

cién mas adecuada a las exigencias que requie-
re el inversor.

Junto con PLAZA, en Zaragoza funcionan nume-
rosos poligonos industriales repartidos por el
término municipal: Parque Tecnolégico de Re-
ciclado, Empresarium, Malpica, Malpica-Santa
Isabel, Mercazaragoza, Ciudad del Transporte,
Cogullada, Insider, El Pilar, etc.

R o
S
s
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Locales, oficinas y centros
comerciales

Moderna, extensa y diversa cobertura de suelo
disponible para la actividad del sector terciario:
locales, centros comerciales, oficinas y centros
de negocios.

Oficinas

La tasa de disponibilidad de oficinas en la ciudad
de Zaragoza es mas reducida en la zona central
de la ciudad y aumenta notablemente en los
poligonos industriales. Tanto el alquiler como la
venta de oficinas en Zaragoza son mas economi-
cos que en otras capitales espafolas.

Centros multidisciplinares y de negocios

World Trade Center Zaragoza (WTC). complejo
multidisciplinar:

- 30.000 m? de oficinas en alquiler
- 2.000 m2 de area comercial

Otros centros de negocio

- Puerta Cinegia

- Regus, Independencia

- Centro Empresarial Parque Roma
- Centro de oficinas Almozara

28



Centros comerciales

Zaragoza es una de las ciudades espafolas con
mas superficie comercial y Aragén es la comu-
nidad autbnoma con mayor superficie por habi-

tante, con datos de 2024.

Puerto Venecia

- El complejo comercial mas grande de Europa
por superficie alquilable (206.000 m?.

Otros centros

- Aragonia

- Gran Casa

- La Torre Outlet

- Plaza Imperial

- Centro Comercial Augusta

- Centro Comercial Independencia.

- Centros comerciales abiertos: centroy

barrios

Espacios Coworking en
Zaragoza

- Centro de Arte y Tecnologia
de Zaragoza.

- CIEM - Centro de Incubacion
empresarial Milla Digital.
- Zaragoza Activa.

- CEEI Aragon - Centro
Europeo de Empresas e
Innovacion de Aragon.

- Hiberus Ecosystem Lab.

- BSSC - Business Center
Zaragoza.

29

- Centro de Negocios In22.

- The Hackership.

- Coworking MS31.

- Espacio El Gancho.

. CEA Centro Empresarial de

Aragon.

. Impact Hub.

.ABN Centro de Negocios.
. La Proyectoteca.

. Espacios Zaragoza.

641.466 m-

PUERTO VENECIA, PRIMER
CENTRO COMERCIAL DE
ESPANA POR SUPERFICIE
BRUTA ALQUILABLE

. The Thinkers.

. Nazarcoworking.

. Zaraworking.

. Espacios Acertius.

. Out Of Office Zaragoza.
.One4One.

.Regus.

. Coworking Zaragoza.

. Don Jaime 6 Duplicado.
. Coworkingconjota.

. Zity Centro de Negocios.

Suelo
del sector
primario

56.441 ha

Y 847 OPERADORES
DEDICADOS A LA
AGRICULTURA
ECOLOGICA EN

LA PROVINCIA DE
ZARAGOZA

29.510

HECTAREAS DE TIERRAS DE
CULTIVO EN EL. MUNICIPIO
DE ZARAGOZA

El término municipal de Zaragoza, uno de los
mas grandes de Espafa, es el segundo de la
provincia de Zaragoza con mayor superficie
agricola utilizada. Se convierte asi en una plaza
de referencia nacional para el abastecimiento a
los mercados de productos frescos, y como un
elemento esencial para la provision de alimentos
y materia prima en la cadena de suministros de
la industria agroalimentaria.
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1.7
Talento y conocimiento

10.55

TOTAL DE ALUMNOS
UNIVERSITAR 108

La oferta universitaria en Zaragoza, fuente
de talento para la demanda de puestos de

alto nivel.

Formacion Superior

Zaragoza cuenta con ocho instituciones de en-
sefanza superior, entre ellas dos universidades,
que constituyen una fuente de talento perma-
nente para cubrir gran parte de los puestos de
altas capacidades que demanda el mercado la-
boral local, regional y estatal.

El total de alumnos universitarios es de 40.165
entre la Universidad de Zaragoza, la Universidad
San Jorge y la UNED.

Universidades

Universidad de Zaragoza (UNIZAR) - publica

- 27.331 cursan sus estudios en la Universidad
de Zaragoza en el curso 2024-2025.

Universidad San Jorge (USJ) - privada

- 3.238 alumnos matriculados en grados (curso
2024-2025).

Universidad Nacional de Educacion a Distancia

(UNED) - publica

- Centro asociado en Calatayud, provincia de
Zaragoza, ofrece titulaciones universitarias
mediante cursos de educacion superior,
mediante la modalidad de aprendizaje
semipresencial y a distancia.

ESIC Zaragoza — privada

- La Escuela de Estudios Superiores ESIC
de Zaragoza, como centro adscrito a ESIC
Universidad, imparte el grado en Marketing a
partir del curso 2025-2026.

Zaragoza Logistics Center (ZLC)

- Instituto de investigacién promovido por el
Gobierno de Aragon en colaboracion con
el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
(MIT) y adscrito a la Universidad de Zaragoza.
Especializado en logistica y gestion de la
cadena de suministro.

- ZLC es el centro espanol de la red MIT Global
SCALE, alianza internacional de seis lideres
del desarrollo de la excelencia en la cadena
de suministro a través de la innovacion.

- Mejor universidad en Supply Chain de Espana
segun SCM World.

Otros centros con ensenanzas universitarias

Centros que imparten ensefanzas de nivel uni-
versitario con arreglo a sistemas educativos
vigentes en otros paises, no conducentes a la
obtencion de titulos homologables a los espa-
Aoles:

- Centro de Estudios Superiores y Técnicos
(CESTE).

- Centro de Estudios Superiores de la
Fundacion San Valero.
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CENTROS PUBLICOS Y
PRIVADOS QUE IMPARTEN
FORMACION PROFESIONAL
DE GRADO BASICO, MEDIO Y
SUPERIOR EN LA CIUDAD DE
ZARAGOZA.
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Formacion Profesional

Amplia y diversa oferta de ensenanzas vy titula-
ciones oficiales de Formacion Profesional que
permite cubrir las demandas del mercado labo-
ral local y regional.

Formacion profesional de Grado Superior

- Rama de Informatica y Comunicacion.
- Rama de Fabricacion Mecanica.
- Rama de Electricidad y Electrénica.

- Rama de Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos.

Cursos de Especializacion de formacion
profesional de Grado Superior

Se imparten los cursos de especializacion en las
ramas de:

- Fabricacion Mecanica.

- Imagen y Sonido.

- Informatica y Comunicaciones.
- Instalacion y Mantenimiento.

- Transporte y Mantenimiento de Vehiculos.

Formacion no reglada
INAEM

Servicio publico de empleo que también lleva a
cabo politicas activas de empleo.

Centros colaboradores del INAEM

-150 centros en Zaragoza prestan servicios
de programacién, informacion, gestion e
imparticion de acciones y planes formativos
destinados a desempleados y a empleados
que quieren mejorar su empleabilidad.

Centro de Tecnologias Avanzadas (CTA)

- Centro de formacion dedicado a la
actualizacion permanente de conocimiento
en dos areas en continua evolucion:

- TIC’s.

- Tecnologias Audiovisuales, Centro de
Referencia Nacional en Produccion
Audiovisual y Fotogréfica.

Zaragoza Dinamica, Instituto Municipal
de Empleo y Fomento Empresarial del
Ayuntamiento de Zaragoza.

Especializado en formacion para el empleo y
orientacioén e insercién laboral:

- b centros.
- 67 especialidades homologadas.

Formacion de empresa

Camara de Comercio e Industria de Zaragoza

- Especializada en formacion para ejecutivos,
también imparte formacion a medida para
las empresas, formacion reglada y formacion
profesional.

Escuelas de Negocio

- ESIC Business Marketing School,
especializada en Management, Marketing o
Tecnologia.

Programas de otras Escuelas de Negocio

- |IESE Business School, a través de la Escuela
de Negocios de la Fundacion CAL.

- ESADE. Formacién para ejecutivos (Camara
de Comercio).

- |E Business School.

Formacion en Idiomas
Escuelas Oficiales de Idiomas

En el municipio de Zaragoza existen dos Escue-
las Oficiales de Idiomas (EQI). En ellas se impar-
ten cursos en los siguientes idiomas:

-Aleman

- Catalan

- Chino

- Espanol (lengua extranjera)
- Francés

-Inglés

- Italiano

- Ruso

Universidad de Zaragoza

Cuenta con el Centro Universitario de Lenguas
Modernas, que imparte 10 idiomas en diferentes
modalidades.

Centros Examinadores de inglés y francés

Niveles del Marco Comun Europeo de Referen-
cia para Lenguas: A1, A2, B1, B2, C1,C2

- Inglés (certificados Cambridge University).
- Francés (diplomas DELF-DALF).
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1.8
Vision internacional

Zaragoza mantiene un espiritu abierto y .y mvi%'“" L
' 1 ' ' g}ik ‘l i \4 |
emprendedor, fruto de una historia milenaria, st i !.. L

a través del cual surgen incesantes
Intercambios de caracter econdmico, social,
y cultural.

| a ciudad cuenta con relevantes escenarios
que acogen gran diversidad de congresos y
eventos de ambito nacional e internacional.

B FIMA - 100.000 m?
Zaragoza acoge uno de los mayores espacios de o m

Europa para la celebracion de ferias y eventos.
SUPERFICIE

La Feria de Zaragoza dispone de varios recintos
donde se celebran a lo largo del afio numero-

sas ferias y exposiciones internacionales (FIMA,

SMAGUA, FIGAN, SMOPYC, SPAPER, etc.). Con

una superficie total de 360.000 m? distribuidos

en 11 pabellones y amplias areas exteriores, dis- o o

ta 6 km. del aeropuerto de la ciudad y 9 km. del ¢
T VISITANTES MARCAS DE 38 PAISES

Como ejemplo, las cifras del éxito de FIMA. La
Feria Internacional de Maquinaria Agricola mas
importante del sur de Europa.

\f _r‘A
ey « mmmems ||
il ,‘ ‘u‘ -.v‘w.‘ '

35 36



=
b bl hidid bbb il s

.

e i ——

Ty g RN TR JENE AT WREET
'.TH”L! £ 1 o J .-,L ! 1 H: et |

Zaragoza,
ciudad de congresos

Zaragoza Convention Bureau

Desde el Ayuntamiento de Zaragoza, el Zarago-
za Convention Bureau apoya la organizacién de
eventos y en la promocion de la ciudad como
destino de reuniones.

Espacios destinados a congresos:

Palacio de Congresos de Zaragoza

- Auditorio para 1.400 personas.

- Salas de reuniones con capacidades entre
30y 300 personas.

- Area multiusos de 2.000 m2.

Auditorio de Zaragoza
- b salas para congresos con capacidades

entre 200 y 1.992 personas.

- Sala multiusos 2.215 m2 DE IMPACTO ECONOMICO

- Zona expositiva y catering 3.800 m2.

Etopia
- Etopia, Centro de Arte y Tecnologia,
equipamiento del Ayuntamiento de Zaragoza [ )

que alberga espacios diversos para realizar

actividades, exposiciones, talleres y EVENTOS ASISTENTES
conferencias. Es un espacio abierto a todos

los ciudadanos, empresas, y a creadores

interesados en desarrollar, explorary

compartir nuevas ideas.
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1.9
Grupos de interés

Los grupos de interés son pieza clave en

el engranaje del inversor: le ayudaran a
acelerar los procesos de inversion externa,
a integrarse plenamente en el entorno
empresarial y a proyectar sus planes
estratégicos optimizando sus recursos.

Asimismo, contribuiran a crear alianzas y encon-

trar socios comerciales que impulsen su activi-
dad.

Una muestra representativa de los grupos de in-
terés esta formada por clusteres locales y regio-
nales, entidades del ecosistema del emprendi-
miento, internacionalizacién, puntos de atencién
al emprendedor (PAE) y los colegios profesiona-
les.

Clusteres

Los clUsteres inscritos en el registro de Agrupacio-
nes Empresariales Innovadoras (AEIl) del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo son:

Clusteres (AEI)

Sector de actividad

AERA - Asociacion Areronautica Aragonesa

Aeronautico

ALIA - Cluster Logistico de Aragén

Logistica

ARAHEALTH - Cluster de la Salud de Aragén

Biotecnologia y Salud

ARAGON INNOVALIMEN - Cluster Aragonés de Alimentacion

Agroalimentario

ANMOPYC - Asociacion Espafola de Fabricantes
Exportadores de Maquinaria para Construccién, Obras
Publicas y Mineria

Maquinaria y Tecnologia Industrial

CAAR - Cluster Automocion y Movilidad de Aragon

Automocion

CMAA - Cluster de Maquinaria Agricola de Aragon

Maquinaria y Tecnologia Industrial

CLENAR - Cluster de la Energia de Aragon

Medioambiente y Energia

HIDROGENO ARAGON - Fundacién para el Desarrollo de las
Nuevas Tecnologias del Hidrégeno en Aragén

Medioambiente y Energia

l+Porc - Cluster espafiol de Productores de Ganado Porcino

Agroalimentario

TECNARA - Cluster de empresas de Tecnologias de la
Informacion, Electrénica y Telecomunicaciones de Aragén

TIC

ZINNAE - Cluster para el uso Eficiente del Agua

Medioambiente y Energia

Asociacion Cluster Audiovisual de Aragon

Sector Audiovisual

Otros clusteres

Sector de actividad

IDIA - Asociacion Investigacion, Desarrollo e Innovacién en
Aragén

Innovacion

EFENAR - Cluster de eficiencia energética de Aragon
Tecnologia en energia

Tecnologia en energia

Cluster Aragonés del Deporte

Deporte

Cluster economia circular de Aragon - Circlear

Economia circular

Cluster Industrial de la Construccién de Aragén - CICA

Construccion

MetalHUB

Metal
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Emprendimiento y apoyo a
las empresas

Distintas entidades realizan acciones encamina-
das al fomento del emprendimiento y el apoyo
a las empresas. Principalmente dependen del
Ayuntamiento de Zaragoza y del Gobierno re-
gional y cuentan en ocasiones con colaboracion
publico-privada:

- ZAC - Zaragoza Activa.

- ETOPIA - Centro de Arte y Tecnologia de
Zaragoza.

- CIEM - Centro de Incubacion Empresarial Milla
Digital.

- Camara de Comercio de Zaragoza.

- CEOE Aragon - Confederacion de Empresarios
de Aragon.

- CEPYME Zaragoza.

- ARAME - Asociacion Aragonesa de Mujeres
Empresarias.

- Asociacion de Directivas de Aragon.
- Fundacion Aragon Emprende.

- SACME - Servicio de Apoyo a la Creaciény
consolidacion de Microempresas.

- FZCZ - Fundacion Zaragoza Ciudad del
Conocimiento.

- CEMINEM - Centro Mixto de Investigacion de
Empresas - Spin up.

- Asociacion Ara-Go.

- Ecosistema Mas Empresa de Ibercaja.

- Fundacién Creas Valor Social.

Y,

Internacionalizacion

Desde las instituciones aragonesas se apoyan
los procesos de internacionalizacién de las em-
presas, se organizan misiones comerciales a
muchos paises y se trabaja para atraer inversio-
nes de otros territorios, principalmente a través
de:

Aragon Exterior

Es un organismo del Gobierno de Aragdn, con
las funciones de internacionalizacién para las
empresas; atraccién de inversion extranjera (In-

vest in Aragon); y oficinas internacionales.

Camara de Comercio de Zaragoza

Presta servicio de asesoria internacional; accio-
nes de promocion internacional e informacion
sobre herramientas para exportar.

Colegios Profesionales
de Aragon

Los Colegios Profesionales colaboran en la rea-
lizacion de tramites y gestiones y emiten infor-
mes técnicos de caracter publico y privado de
interés para las empresas del sector.

- Colegio Oficial de Economistas de Aragén.

- Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos de Obas
publicas Zona de Aragon.

- Colegio Oficial de Arquitectos de Aragon.

- Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Aragony La Rioja.

- Colegio Profesional de Ingenieros Técnicos en
Informatica de Aragdn.

- Real e llustre Colegio de Abogados de Aragon.

- Colegio Profesional de Psicologia de Aragon.

- Colegio Oficial de Graduados Sociales de
Aragon.

- Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad
Inmobiliaria de Aragon y Soria.

- Colegio Oficial de Graduados en Ingenieria
de la rama industrial, Ingenieros Técnicos
Industriales y Peritos Industriales de Aragon.

- Colegio Oficial de Quimicos de Aragon'y
Navarra.

- Colegio Oficial de Gestores Administrativos de
Aragony La Rioja.

- Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos
Técnicos de Zaragoza.

- Colegio Oficial de Ingenieros Agrénomos de
Aragon, Navarra y Pais Vasco.

- Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos
Agricolas y Peritos Agricolas de Aragon.

- Demarcacion territorial del Colegio Oficial de
Ingenieros de Telecomunicacion en Aragon.

- Colegio Profesional de Ciencia Politica y
Sociologia de Aragoén.

- Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos.

- llustre Colegio Oficial Notarial de Aragén.

Puntos de Atencion
al Emprendedor (PAE)

Los Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE)
facilitan la creacion de nuevas empresas y el ini-
cio de su actividad y su desarrollo, a través de la
prestacion de servicios de informacion, tramita-
cion de documentacion, asesoramiento, forma-
cion y apoyo a la financiacion empresarial.

Los PAE pueden depender de entidades publi-
cas o privadas, colegios profesionales, organi-
zaciones empresariales o cdmaras de comercio.
En Zaragoza existen mas de 40 Puntos de Aten-
cion al Emprendedor.
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N9

DE ESPANA
EN CALIDAD
DE VIDA EN 2024

Fuente: INE

Zaragoza, y por extension
Aragon, pueden presumir
de calidad de vida. Segun

el Instituto Nacional de
Estadistica, Aragon ocupa la

quinta posicion en el indice de
calidad de vida 2024.

Zaragoza, calidad de vida contrastada

Zaragoza es una ciudad compacta, de proximi-
dad, que ha ido creciendo de un modo sosteni-
ble sin perder su caracter comercial e industrial.

Esta entre las diez primeras ciudades de Espa-
fa en kildbmetros disponibles de carril bici y en
superficie destinada a parques y jardines. Es
también una ciudad segura y saludable de es-
cala humana. Ademas, su excelente ubicacion
geografica le permite disfrutar de numerosas
opciones turisticas en la playa o la montafa.
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Movilidad

La movilidad en la ciudad
presenta una amplia oferta de
transporte publico y opciones
para la movilidad personal. Un
tercio de la flota de autobuses
esta electrificada en 2025.

Tranvia

Una linea con un recorrido de 12,8 km., atraviesa interurbano intermodal (autobus-tranvia-tren-
la ciudad desde su extremo sur al extremo nor- vehiculo privado).

te, conectando amplias areas de poblacion, el

centro y los distintos campus universitarios de Trenes de cercanias

; T I B

la ciudad. Linea (Casetas-Miraflores).

Autobts urbano Taxi LU oo =g 1

37 lineas diurnas. Mas de 94 millones de viajeros 1.777 licencias. s ha sl ‘ \ U= =

al afio y una flota de 350 autobuses. Al 2 ' i ' 3 - iy
Bicicleta

Autobus de barrios rurales Red de carril bici: 130 km.

5 lineas atendidas por el sistema de autobuses Bizi (nuevo sistema publico de bicicleta): 276 es-
urbanos y el resto, por el Consorcio de Transpor-  taciones y 2.600 bicicletas disponibles.
tes del Area de Zaragoza.

Otros vehiculos de movilidad personal
Intermodalidad Alquiler privado de biciletas y ciclomotores.
Posibilita un sistema de transporte urbano-
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2.2
Educacion

MAS DE

CENTROS DE
ENSENANZA

340

Los distintos niveles educativos de las Gortros do ensafanzas
ensenanzas de regimen general se imparten municipio de Zaragoza

en centros publicos y privados repartidos
por toda la ciudad.

Tipo de centro

Total centros

E. Infantil 220
E. Primaria 145
E.S.O. 101
Bachillerato 65
Ciclos Formativos Grado Medio 37
Ciclos Formativos Grado Superior 35
Formacién Profesional Basica 37
Educacion Especial 11
Otros Programas Formativos FP 10
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2.3
Equipamientos Sanitarios

La cobertura sanitaria en
Zaragoza es ampliay de muy
buena calidad y sus hospitales
publicos y privados son de
referencia para toda la region
de Aragon.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO MIGUEL §
TR ot

Equipamientos sanitarios Total centros
Hospitales 15
Centros de especialidades 4
Centros de Salud 32
Consultorios 16

Farmacias 315
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Buena accesibilidad a la
vivienda en la ciudad y con
un precio medio asequible
en comparacion con otras
ciudades.

Vivienda

Premio medio m? Variacion trimestral Variacion Interanual
Zaragoza municipio 2146 € 34 % 84 %
Zaragoza provincia 1768 € 28% %

Datos: Tercer trimestre 2025
Fuente: Colegio Registradores a través de Catedra
en Mercado inmobiliario Universidad de Zaragoza
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Distribucion de las viviendas Régimen Porcentaje
principales segun régimen . .
T, Sin hipoteca 529 %
2024 Aragon Propia con hipoteca 245 %
Alquilada 17 %
Cedida gratis/bajo precio 55%
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2.5
Deporte

/aragoza, Capital
Europea del Deporte
en 2027

Zaragoza cuenta con una multitud de
equipamientos deportivos para la practica de
deportes de equipo

Con 45 centros y pabellones deportivos (La Ro-
mareda, Principe Felipe, Siglo XXI, CDM La Gran-
ja, CDM Valdefierro, PDM Casetas, entre muchos
otros) Zaragoza tiene capacidad para albergar
eventos de alto nivel en competiciones de equi-
po futbol, baloncesto, futbol sala, voleibol, gim-
nasia ritmica, etc.

Principales equipamientos

Estadio Ibercaja Romareda

Espectadores

En construccion

Ibercaja Estadioa 20.000
Pabellon Principe Felipe 10.744
Pabellon Siglo XXI 2.780
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2.6
Turismo

Mas de 2 millones de
pernoctaciones al anoy 1,2
millones de visitantes en 2024.

Zaragoza es una ciudad conocida por su valor
historico y patrimonial y esta convirtiéndose en
un referente cultural por la gran diversificacion
de estilos y actividades que se realizan, confi-
gurandose, ademas, como una ciudad llena de
espacios singulares, donde disfrutar una expe-
riencia inolvidable en la que la calidad de vida
destaca por encima de residentes, turistas o vi-
sitantes.

Una amplia oferta hotelera permite atender la
demanda y satisfacer todos los gustos, con mas
de 9.800 plazas que se complementan con las
de otros tipos de alojamientos turisticos.

La tarifa media diaria (ADR), ademas, es de
120 €, inferior a la media nacional, de 170 € (di-
ciembre 2025).

Servicios de alojamiento

Nuamero Plazas
Hoteles, hostales y similares 88 10.462
Apartamentos turisticos 225 884
Viviendas de uso turistico 414 2465
Campings 1 700
Viviendas de turismo rural 1 4

ol

Turismo cultural

Con mas de 2.000 afos de historia, Zaragoza
atesora un importante patrimonio histoérico y
cultural que se conserva en excelente estado y
en el que se observan las huellas romana, me-
dieval, renacentista, barroca, neoclasica y mo-
dernista.

En la ciudad, ademas, se puede encontrar algu-
nos de los mejores ejemplos de arte mudéjar,
declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO:

- Basilica Nuestra Senora del Pilar
- Catedral de El Salvador
- Palacio de la Aljaferia
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Turismo medioambiental

Enclavada en el valle del Ebro, los habitantes de
Zaragoza aprovechan los numerosos parques y
zonas verdes, tanto en la ciudad como en su en-
torno mas cercano. En su tiempo libre, a los za-
ragozanos les gusta pasear y hacer deporte por
los parques Jose Antonio Labordeta, Parque del
Agua o los Pinares de Venecia y disfrutar de la
naturaleza.

Destacan la Reserva Natural de los Sotos y los
Galachos del Ebro.

1.500 na.

GALACHOS JUSLIBOL
Y LAALFRANCA

Turismo de ocio y
gastronomico

La vida en Zaragoza permite disfrutar de gran-
des momentos de ocio, al existir una amplia
oferta cultural, de actividades ludicas, cultu-
rales y relacionadas con la gastronomia en los
NUMErosos Museos, teatros, cines, centro de
exposiciones, Auditorio y Palacio de Congresos.
Mencién aparte merece El Tubo, donde es im-
prescindible perderse para degustar una exqui-
sita variedad de tapas.
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Turismo de compras

El comercio es otro de los principales activos
de la ciudad, gracias a su bien nutrida variedad
de centros comerciales. Zaragoza es un polo de
atraccion de compradores de comunidades ve-
cinas.

Destaca Puerto Venecia, el complejo comercial
mas grande de Espana y uno de los mas gran-
des de Europa.

20,4

MILLONES DE
VISITANTES A PUERTO
VENECNIA EN 2024
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