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PRESENTACION

Zaragoza estd de enhorabuena. Con esta frase rotunda celebramos en esta Memoria de 2022
la aprobacién plenaria por el Ayuntamiento de Zaragoza del Plon de Accién Local de su Agenda

Urbana.

la tarea no ha sido fécil, y menos para las grandes ciudades, en las que presentar proyectos a
futuro supone, no tanto un esfuerzo de capacidades técnicas y de lineas de actuacion, de los que
ciudades como Zaragoza cuenta y dispone sin problema, si no en lograr una aprobacién lo més
cercana posible al consenso, de proyectos y activos de ciudad que nos acerquen al horizonte
2030 con el maximo de apoyos posibles, de manera que estos proyectos puedan ser incorporados
en las lineas de accién de los fondos europeos. Asi que, jenhorabuena Zaragozal

Ebropolis ha coordinado la Agenda Urbana de la ciudad de Zaragozo, pero también lo hecho
con el pequeio Ayuntamiento de la Sotonera, en la provincia de Huesca. Este hecho, mas alla
de lo anecddfico, abre unas lineas de actuacion a nuestra entidad que superan con creces lo
habitualmente entendido como el clésico entorno de Zaragoza, abriendo un amplio horizonte a la
totalidad del territorio aragonés.

Encargado por el Ayuntamiento de Zaragoza, se han producido tres documentos acerca de la
Inversion en Zaragoza, que enmarcan las caracteristicas de la ciudad, se realizan comparativas con
ofras ciudades de nuestro enforno, y se marcan las bases para la creacion de una posible oficina
estable de apoyo a la inversion.

Notable ha sido también la participacion en un proyecto de FEPEA para lo actualizacion de las
dreas industriales del municipio de Zaragoza. El resultado abriga la necesidad de realizar un trabajo
similar en las dreas y poligonos del resto de las tres provincias aragonesas.

En la Asomblea de CIDEU que tuvo lugar en Bogotd, Zaragoza cedio el testigo de la presidencia a
su Alcaldesa Claudia Lépez. Finalizan asi dos aios en los que Jorge Azcodn ha sido el Presidente de
esta Red de Ciudades Iberoamericanas. Dos afios que la pandemio ha condicionado de manera
notable, pero que no han interrumpido la actividad y la promocion internacional de Zaragoza,
destacando el acompafiamiento y mentoria que nuestra ciudad ha mantenido con la ciudad
mexicana de Monterrey.

En este repaso del afio, junto a la tradicional labor derivada del mantenimiento del Observatorio
Urbano y su informe anual, del Premio Ebrépolis a las Buenas Précticas, o las actividades e informes
relativos a la provincia de Zaragoza, es preciso comentar el XXV Encuentro de Planificacion
Estratégica Urbana y Territorial de Espaiia bajo el titulo “Energia y Ciudad”.El mundo de la energia
y su relacién con las ciudades y sus habitantes va a ser fuente inagotable de proyectos y de futuro,
y mds en una fierra, como la nuestra, en la que la abundancia de territorio, viento y sol, lejos de ser
un castigo divino, como hasta ahora podia parecer, se ha convertido en una suerte de condiciones

ASOCIACION

favorables para la implantacién de empresas y de generacién de riqueza, situacién que urge la
bisqueda de una relacién estable y favorable que redunde en la vida de los habitantes de Aragén.

Cracias a todos y cada uno de los socios de Ebropolis por mantener este apoyo a una entidad que
sigue garantizando, en un foro sin crispacion, la capacidad de mantener una vision de futuro de
nuestro territorio, mds allé de las limitaciones de indole geogrdfica, administrativa o politica, y con
un gran fin, que no es ofro que el de lograr el mayor bienestar de sus gentes.

Miguel Zarzuela, coordinador general
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63

108

SOCIOS

Socios totales

Socios Fundadores

Ayuntamiento de Zaragoza, Camara de Comercio de Zaragozo,
Comisiones Obreras de Aragon, CEPYME Zaragoza, CEOE
Zaragoza, Diputacion Provincial de Zaragoza, Federacion
de Asociaciones de Bariio de Zaragozo, Fundacion Caja
Inmaculada, Fundacién lberCaja, Gobierno de Aragédn, Unién
Vecinal Cesaraugusta, UGT Aragén, Universidad de Zaragoza

Socios de Numero

Socios Colaboradores

Socios de Honor

Francisco Bono Rios
José Luis Calvo Palacios

Nuevos socios en 2022

Virtus Comunicacion

Relacion de socios a 31 de diciembre de 2022

Socio Numero

AC Consultores
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Colaborador

v

ADEA, Directivos y Ejecutivos de Aragén v

AECC- Asociacién Espafiola contra el Cancer

AENA - Aeropuerto de Zaragoza

Agreda Automévil v

C < X

ARCOSUR (Junta de Compensacién del Sector 89/3) v

Asoc. Aragonesa Pro Salud Mental - ASAPME

Asoc. Consumidores Torre Ramona - Actora Consumo

Asoc. Coordinadora del Parque Oliver

Asoc. Entidades Deportivas Aragonesas - ASEDA

Asoc. Espafola de Normalizacién y Certificacién - AENOR

Asoc. Fondo Natural

Asoc. Foro Accion Comunicativa

Asoc. Hortelanos de Zaragoza

Asoc. Iniciativas para el Desarrollo del Turismo, Empresa y Cultura de Aragén
- AIDCA

CC C C < <C <K

Asoc. Naturalista de Aragén - ANSAR

Asoc. de Periodistas de Aragén - APA Aragdn

Asoc. Reg. Impositores de Bancos y C. Ahorros- IMPOEBRO

Asoc. TRADIME Aragén

Atalaya Generacién Eélica, S.L.

Auditorio de Zaragoza

Avanza Zaragoza

Ayanet

C C C € < < <K

Ayuntamiento de Alagén v

Ayuntamiento de Cadrete v
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Socio

Ayuntamiento de Cuarte de Huerva

Numero

<

Colaborador

Ayuntamiento de El Burgo de Ebro

Socio

Confederacién Hidrogréfica del Ebro

Numero

v
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Colaborador

Ayuntamiento de Figueruelas

Consorcio de Transportes del Area de Zaragoza

Ayuntamiento de La Puebla de Alfindén

Construcciones Mariano Lépez Navarro

Ayuntamiento de Pedrola

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles - CAF

Ayuntamiento de Pinseque

Consulado de Alemania

Ayuntamiento de San Mateo de Géllego

Consulado Honorario de México en Aragén

Ayuntamiento de Torres de Berrellén

Consulado Republica Dominicana

Ayuntamiento de Utebo

Consulado Repuiblica Eslovaca en Aragén y Rioja

Ayuntamiento de Villamayor de Géllego

Corporacién Aragonesa de Radio y Television - CARTV

C € C < KX

Ayuntamiento de Zuera

Cruz Roja Espaiiola

Banco Sabadell

<

Cuerpo Consular de Aragédn

Banco Santander

CC C CCCCC e

Delegacién del Gobierno en Aragén

C.C. Los Porches del Audiorama

DI&CO, Dindmica y Comunicacién

Cadena COPE Aragdn

DIRCOM-Aragén Asociacién de Directivos de Comunicacion

Cafés Oris

DKV Seguros

C € < KX

Calidad Gréfica

Ecociudad Zaragoza

Céritas Diocesana de Zaragoza

Ecodes - Fundacién Ecologia y Desarrollo

<

Centro de Formacién para la Empresa Ibercaja - Ibercide

C € C C <X

ECOS - Fed. Empresarios de Comercio y Servicios Zgz y Provincia

Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Aragén - CEEl Aragén

Efenar - Cluster de Eficiencia Energética de Aragén

Centro Universitario de la Defensa - CUD

<

El Corte Inglés

Centro Zaragoza

<

El Justicia de Aragén

CGM Servicios

El Periddico de Aragén

Cldster de la Energia de Aragdn - CLENAR

El Sefior Wom

C C C < KX

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

ENDESA

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Aragén y Rioja

Expo Zaragoza Empresarial

<

Colegio Oficial de Licenciados en Educacién Fisica de Aragén

Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo

<

Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacién de Aragén

Federacién Arag. de Municipios, Comarcas y Provincias - FAMCP

Combi Catering

Federacién de Asoc. de Mujeres Rurales en Aragén - FADEMUR

Comunidad General de Usuarios Canal Imperial de Aragén - CYA

Feria de Zaragoza

<

FITCA - Federacién Industrias Textiles y de Confeccién de Aragdn
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Socio

Fomento de Construcciones y Contratas - FCC

Numero

Colaborador
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Fundacién ADECCO

Fundacién +Arboles

Fundacién Caja Rural de Aragdn

Fundacién Centro de Solidaridad de Zaragoza

Fundacién DFA

Fundacién El Tranvia

Fundacién Federico Ozanam

C C C C C KK

Fundacién Juan de Lanuza

Fundacién Ramén Rey Ardid

<

Fundacién San Valero

Fundacién Término de la Almozara

<

Grupo Entasis Consultoria

<

Grupo La Veloz

Grupo Municipal Ciudadanos - Ayto. de Zaragoza

Grupo Municipal PP - Ayto. de Zaragoza

Grupo Municipal Podemos-EQUO - Ayto. de Zaragoza

Grupo Municipal PSOE - Ayto. de Zaragoza

Grupo Municipal Vox - Ayto. de Zaragoza

Grupo Municipal Zaragoza en Comin - Ayto. de Zaragoza

C C € C <KX

Hiberus Tecnologia

Heraldo de Aragén

HORECA - Federacién de Empresarios de Hosteleria de Zaragoza

Hotel Sauce

Hotel Silken Reino de Aragdn

Iberflumen

Ideconsa

IDIA - Cldster Investigacién, Desarrollo e Innovacién en Aragén

I[EPSA - Instituto Estudios y Politicas Sociales de Aragén

CC C CCCC KK

IMPLASER 99 S.L.L.

Socio Nomero Colaborador
Indico v
Instituto Tecnoldgico de Aragén - ITA v

La Zaragozana v

L'Astragal v
Mercadona v
Mercazaragoza v
Novotec Consultores v
ONCE. Organizacién Nacional de Ciegos Espafioles v v
Palafox Hoteles v v
Parque de Atracciones de Zaragoza v

Pikolin v
Promociones Nicuesa v

Radio Zaragoza v
Real y Excma. Sociedad Econémica Aragonesa Amigos del Pais v

RECIKLA Naturalmente Social v
RH Asesores (Métodos y Aplicaciones, S.L.) v
San Francisco, S.L.E. de Artes Gréficas v
Santa Hermandad del Refugio v
Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica - SECOT v
Servisar v

SGAE - Sociedad General de Autores y Editores de Espafia v

(Delegacién Aragdn)

Sindicato Iniciativa y Propaganda de Aragén v
Sociedad Cooperativa de Viviendas Espacio Urbano 2002 v
Sociedad Espafiola de Ornitologia - SEO BirdLife v
Solidar, Asociacién de Empresarios Solidarios v
Supermercados Simply v

Tereos Starch & Sweeteners Iberia S.A.U. v

Terminal Maritima de Zaragoza - TMZ v

Toldos Lucas v
TVE en Aragdn v
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Socio Numero Colaborador
UNICEF Comité Aragén v
Unién Agricultores y Ganaderos de Aragédn - UAGA v
Unién de Consumidores de Aragén - UCARAGON v
Unién Pequefios Agricultores y Ganaderos de Aragén - UPA Aragén v
Unién Temporal de Empresas Depuradoras de Zaragoza - UTEDEZA v
Universidad San Jorge v
Urbaser v

Videar v
Virtus Comunicacién v
WASA-GN Water Assessment&Advisory Global Network v
Zaragoza Cultural v

Zaragoza Deporte Municipal v
Zaragoza Dindmica v

Zaragoza Vivienda v v
Zinnae, Clister urbano para el uso eficiente del agua v

Zoilo Rios v
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ORGANOS DE GOBIERNO

los 6rganos de gobierno de la Asociacion son la
Asamblea General, el Consejo Rector, la Comision
Ejecutiva vy la Presidencia. A 31 de diciembre de
2022, la Asociacion estd presidida por el alcalde de
Zaragoza, Jorge Azcon Navarro.

ASAMBLEA
GENERAL

Es el 6rgano superior deliberante y decisorio.
Sus acuerdos rigen la vida de la asociacién. Esté
constituida por el conjunto de miembros Fundadores
y de NUmero. Los socios Colaboradores tienen la
facultad de poder asistir a las asambleas, con voz
pero sin voto.

En 2022 el 26 de abril se celebra una sesién de
forma telemética para dar el visto bueno definitivo
a las cuentas anuales y la memoria de 2020.

En octubre, el dia 27, la asamblea se reine de
nuevo en el salén de plenos del Ayuntamiento de
Zaragoza para aprobar las cuentas del ejercicio y
el presupuesto de 2023, asi como el movimiento
de socios. Asimismo, los asistentes conocen vy
respaldan el trabajo realizado por la asociacién
en los Gltimos meses de cara a la elaboracién,
aprobacién y seguimiento del Plan de Accién de
la Agenda Urbana de Zaragoza.

CONSEJO
RECTOR

Es el 6rgano de gobierno de la asociacién vy fija
sus fines y objetivos concretos. En la actualidad,
estd formado por:

* Vocales representantes de los 13
miembros Fundadores

* Presidencia

* Vicepresidencia
e Tesoreria

e Secretaria

* Tres vocales de los municipios del entorno:
Alagén, La Puebla de Alfindén y Pinseque

* Una vocalia designada por cada uno
de los socios Fundadores, ampliable hasta
un mdaximo de doce vocales elegidos por la
Asamblea General Extraordinaria. Hasta
la fecha, han sido designados la Feria
de Zaragoza; con cardcter rotatorio, un
representante de los Colegios Profesionales;
Banco Santander y los Grupos Municipales
del Ayuntamiento de Zaragoza (actualmente,
Ciudadanos, PP, PSOE, Podemos-Equo, Vox y
Zaragoza en Comun).
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Se relne en octubre para dar el visto bueno a
las cuentas y al plan de actividades, asi como
al trabajo desarrollado por Ebrépolis sobre la
Agenda Urbana de Zaragoza, entre otros asuntos.

Componentes a 31 de diciembre:

Presidente
Excmo. Sr. D. Jorge Azcén Navarro
Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Vicepresidenta
D® Maria Navarro Viscasillas
Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Tesorera
D°. Nieves Agreda Giménez de Cisneros
Cdamara de Comercio e Industria de Zaragoza

Secretaria
D° Mercedes Trébol Bartos
Diputacién Provincial de Zaragoza

Vocales
D. Jorge Villarroya Greschuhna
Cdamara de Comercio e Industria de Zaragoza

D. Manuel Pina Lasheras
Comisiones Obreras de Aragén

D. Miguel Marzo Ramo
CEOE Zaragoza

D°. M? Jests Lorente Ozcdriz
Confederacién de la Pequefia y Mediana
Empresa de Zaragoza

D. Juan Manuel Arnal Lizarraga
Federacion de Asociaciones de Barrios de
Zaragoza

D. Enrique Nogueras Gracia
Fundacién Caja Inmaculada

D. José Luis Rodrigo Escrig
Fundacién IberCaja

D. Arturo Aliaga Lépez / D Pilar Molinero Garcia
Gobierno de Aragén

D. Constancio Navarro Lomba
Unién de Asociaciones de Vecinos Cesaraugusta

D. Daniel Alastuey Lizalde
Unién General de Trabajadores de Aragdn

D. Angel Pueyo Campos
Universidad de Zaragoza

14

D. Pascual J. Embid Bolea
Ayuntamiento de Alagén

D. Javier Morte Andia
Ayuntamiento de La Puebla de Alfindén

D. José Ignacio Andrés Ginto
Ayuntamiento de Pinseque

D® Sara Ferndndez Escuer
Grupo Municipal Ciudadanos. Ayto Zaragoza

D® Maria Navarro Viscasillas
Grupo Municipal PP. Ayto. Zaragoza

D° Lola Ranera Gémez
Grupo Municipal PSOE. Ayto Zaragoza

D. Fernando Rivarés Esco
Grupo Municipal Podemos-Equo. Ayto Zaragoza

D. Julio Calvo Iglesias
Grupo Municipal Vox. Ayto Zaragoza

D. Pedro Santisteve Roche
Grupo Municipal Zaragoza en Comin. Ayto
Zaragoza

D. Rubén Marcos Romeo
Banco Santander

D. Rogelio Cuairan Benito
Feria de Zaragoza

COMISION
EJECUTIVA

Es el drgano permanente de gestidn y administracién,
que actia por delegacién del Consejo Rector.
Actualmente, en ella se integran el presidente,
la vicepresidenta, la tesorera y la secretaria del
Consejo Rector, un vocal designado por cada
miembro fundador y los tres vocales por los
municipios del entorno.

En 2022, la Ejecutiva se reine en una ocasidn
en el mes de octubre, para analizar la situacién
econdémica y financiera de la asociacién y la
marcha de los distintos trabajos, especialmente el
relativo a la coordinacién de la Agenda Urbana
de Zaragoza.

Componentes a 31 de diciembre:

Presidente
Excmo. Sr. D. Jorge Azcén Navarro
Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Vicepresidenta
D°. Maria Navarro Viscasillas
Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Tesorera
D° Nieves Agreda Giménez de Cisneros
Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza

Secretaria
D°. Mercedes Trébol Bartos
Diputacién Provincial de Zaragoza

Vocales
D. Pablo Castillo Morales
Comisiones Obreras de Aragén
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D°. Ana Lépez Ferriz
CEOE Zaragoza

D. Daniel Forniés Andrés
Confederacién de la Pequefia y
Mediana Empresa de Zaragoza

D°. Pilar Molinero Garcia
|AF - Gobierno de Aragén

D. Juan Manuel Arnal Lizarraga
Federacién de Asociaciones de Barrios
de Zaragoza

D. Enrique Nogueras Gracia
Fundacién Caja Inmaculada

D. Jaime Armengol Cardil
Fundacién IberCaja

D. Constancio Navarro Lomba
Unién de Asociaciones de Vecinos Cesaraugusta

D°. Carmina Melendo Vera
Unién General de Trabajadores
de Aragén

D. Angel Pueyo Campos
Universidad de Zaragoza

D. Pascual J. Embid Bolea
Ayuntamiento de Alagdn

D. Javier Morte Andia
Ayuntamiento de La Puebla de Alfindén

D. José Ignacio Andrés Ginto
Ayuntamiento de Pinseque
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OFICINA TECNICA

la Oficina Técnica es la estructura administrativa y
técnica encargada del funcionamiento diario de la
asociacion, del trabajo de impulso de la Estrategia de
futuro de Zaragoza, de la elaboracion de diferentes
informes y estudios a través de su Observatorio
Urbano, asi como de la organizacion de los actos,
actividades de comunicacién y encuentros nacionales
e internacionales que se promueven desde los
6érganos de direccién de Ebrépolis.

Al finalizar 2022, la oficina se divide funcionalmente en las siguientes areas (*):

Coordinacién general
Miguel Zarzuela Gil (coordinacion@ebropolis.es)

Adjunta a la Coordinacién
Laura Fuertes Serena (admin@ebropolis.es)

Coordinacién técnica
Mar Rodriguez Beltran (mrodriguez@ebropolis.es)

Planificacién Estratégica
Pilar de Gregorio Cestero (pdegregorio@ebropolis.es)*
Isabel Rabanaque Hernédndez (tecnicoplan@ebropolis.es)

Comunicacién e Imagen
Beatriz Sdenz-Diez Arbelo (comunicacion@ebropolis.es)
M? José Gémez Pulido (imagen@ebropolis.es)*

Secretaria
Sonia Julian Pérez (zaragoza@ebropolis.es)

ESTRATEGIA ZARAGOZA + 20

Relaciones con el entorno
Roberto Ferndndez Garcia (rfernandezg@zaragoza.es)

Proyecto Invertir en Zaragoza
Valero Lalanza Pina (desarrolloestrategia@ebropolis.es)**

*Dos personas tienen jornada reducida.
**La contratacién del proyecto Invertir en Zaragoza es por tres meses




AGENDA URBANA DE
ZARAGOZA

El Ayuntamiento de
la ciudad aprueba
en julio el Plan

de Accién de su
Agenda Urbana,
coordinado y
dinamizado por

Ebrépolis.

ZARAGOZA ESTA
DE ENHORABUENA

la ciudad de Zaragoza tiene desde el mes de julio
un Plan de Accién de su Agenda Urbana, una hoja
de ruta en la que se perfilan los grandes objetivos y
actuaciones estratégicas a desarrollar hasta 2030.

De esta forma se quiere lograr una Zaragoza
mds sostenible en todos los dmbitos, innovadora,
resiliente y centrada en la mejora de la calidad de
vida de sus habitantes.

El plan de accion, aprobado con un amplio respaldo
del pleno municipal, sigue, ademds, la linea marcada
por la Agenda Urbana Espafola, impulsada por
el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana [MITMA); esté alineado con ofras agendas
internacionales y es una via para el cumplimiento de
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
en el ambito urbano.

Precisamente, Zaragoza es una de las ciudades
elegidas como proyecto piloto por parte del
Ministerio, para servir de ejemplo a las localidades
que quieran realizar su Agenda Urbana.
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EBROPOLIS, CLAVE EN EL NUEVO PLAN

Ebrépolis continda en 2022 el trabajo iniciado el
otofio anterior por encargo del Ayuntamiento de
Zaragoza para el disefio, impulso, coordinacién y
seguimiento de la Agenda Urbana de Zaragoza y
su Plan de Accién.

En este ejercicio, mds en concreto, la asociacién
centra sus esfuerzos en el proceso participativo,
la labor de comunicacién, la redaccién final y las
distintas tareas conducentes a la aprobacién, en
verano, del Plan de Accién por parte del pleno
municipal. A partir de ese momento, el trabajo de
la AUZ continda, esta vez en la fase de impulso y
de desarrollo de sus indicadores de seguimiento.

El nuevo Plan de Accién supone la concrecién
y actualizacién, tras la crisis generada por la
pandemia de covid, de la Estrategia Zaragoza
+20, aprobada en 2019 de forma unénime por los
socios de Ebrépolis y en la que se define la visidén
de la ciudad y el entorno y el marco estratégico
para la accidn a veinte afios vista. Esta nueva hoja
de ruta del Ayuntamiento de Zaragoza implica
su compromiso con los objetivos nacionales e
internacionales de cara a 2030.

Tras los trabajos previos desarrollados para el
diagnéstico y la definicién de un borrador del Plan
de Accién, a lo largo del afio, Ebrépolis colabora
de manera transversal con las areas municipales e
impulsa un proceso de participacién con distintos
focos. Asi, se trabaja con todos los grupos
municipales y también con los érganos rectores y
miembros de la asociacién de Ebrépolis.

De forma paralela se abre un proceso participativo
publico que incluye talleres de trabajo y la
participacién online abierta a la civdadania
a través del portal municipal IDEA Zaragoza.
Los talleres cuentan con las aportaciones de
profesionales y agentes sociales y econdmicos
vinculados a la temdatica de los grupos.

Con todas las aportaciones recabadas, Ebrépolis

P p
lleva a cabo una adecuacién del Diagndstico
previo y reelabora el borrador del Plan de Accién
para, una vez revisado y corregido, presentarlo
para la aprobacién del pleno del Ayuntamiento,
en el mes de julio.

Todo este trabajo estd acompafiado por un
completo plan de comunicacién, preparado por la
asociacién en coordinacién con el Ayuntamiento
de Zaragoza. De forma complementaria,
Ebrépolis colabora con las ofras seis agendas
urbanas declaradas proyectos piloto por el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana e interviene en distintos foros y jornadas
organizadas por toda Espafia para presentar la
experiencia de Zaragoza en la elaboracién de
este ambicioso documento que deberd permitir
a la ciudad desarrollar politicas urbanas mas
habitables, inclusivas, sostenibles y saludables.

Una vez recibido el respaldo municipal, comienza
una nueva fase de trabajo cuyos principales
obijetivos son el impulso de las acciones propuestas
y poner en marcha un sistema de seguimiento y
evaluacién de las actuaciones previstas.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO

la Agenda Urbana Espafiola plantea una serie de indicadores para el seguimiento de los objetivos
marcados. En el proceso de disefio del Plan de Accién Local de Zaragoza se realiza la concrecion de
esta propuesta de indicadores a la realidad zaragozana y su primera valoracion con la elaboracién
de dos documentos:

* Indicadores descriptivos proporcionados por el MITMA.

* Indicadores de seguimiento y evaluacion de tipo cudlitativo y cuantitativo.

En 2022 se lleva a cabo la integracion del seguimiento de los Obijetivos de la Agenda Urbana
con el Sistema de Indicadores del Observatorio Urbano de Zaragoza de Ebrépolis. En el cuadro
de mando visible en la web se pueden consultar los indicadores segin su vinculacion a dichos
Objetivos de la Agenda Urbana y con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible, ademas de por las
dimensiones de la Estrategia Zaragoza +20. Asi, se evaltan los efectos vy la situacién de la ciudad
respecto a los hitos planteados.

Asimismo, en cada una de las actuaciones estratégicas recogidas en el Plan de Accién se plantean
unos resultados esperados y los hitos de seguimiento, por lo que de esta manera se completaran
los diferentes niveles para la evaluacién del grado de desarrollo y cumplimiento de la hoja de ruta
planteada para 2030.
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/ AGENDAS
ARAGONESAS

Zaragoza es una de
las siete localidades
de Aragén elegidas
por el Ministerio

de Transportes,
Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA) como
proyecto piloto de

la Agenda Urbana,
junto a los municipios
de Calatayud, Ejea
de los Caballeros,
Monzén, Ansé, Gea
de Albarracin y La
Sotonera.

Las Agendas Urbanas
de Aragén han
trabajado en red
durante los Gltimos
meses, coordinadas
por la Federacién
Aragonesa de

Municipios, Comarcas
y Provincias (FAMCP).

Fruto de ese trabajo,
entre otras actuaciones,
es el spot emitido

en Aragén TV y que
puedes ver pinchando
en la imagen.



https://youtu.be/mlIcuTq-ruc?si=ZtASBSDFqGKI0dtc
https://youtu.be/pSfv9vnKHKM
https://youtu.be/mlIcuTq-ruc?si=ZtASBSDFqGKI0dtc
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En https://www.zaragoza.es/
sede/portal/agenda-urbana/
se ofrece completa

CONOCE LA AUZ

informacién de la Agenda
y su Plan de Accién.

COMUNICACION

la labor de Ebrépolis de coordinacion e impulso del trabajo de elaboracion del Plan de Accién de la

Agenda Urbana de Zaragoza incluye una amplia variedad de trabajos relacionados con la comunicacién
y difusién de las tareas desarrolladas.

la oficina técnica de la asociacion se encarga del disefio del plan de comunicacién de la AUZ, de su
coordinacién con el Ayuntamiento de Zaragoza y de la supervisién de su ejecucion.

Estos son algunos de los principales hitos de este plan de comunicacion:

Disefio de una marca propia para la AUZ y sus materializaciones en distintos formatos y soportes. La
imagen de la izquierda es el rollup utilizado en las jornadas de trabajo y presentaciones de la Agenda.

Portal especifico en la web del Ayuntamiento. La Agenda tiene visibilidad en Internet con un espacio
propio, con un completo contenido informativo y con noticias de interés actualizadas por Ebrépolis.

* FElaboracién de material audiovisual para la difusién de la AUZ: video de presentacién, una version

mds corta y un spot, este Gltimo con las ofras seis agendas urbanas en marcha en Aragon.

* Ruedas y notas de prensa coincidiendo con los momentos relevantes.

* Campaia publicitaria en los principales medios de comunicacion aragoneses.

Preparacién y difusion de las publicaciones de la Agenda en distintos formatos.

e Acciones de sensibilizacion.
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https://www.zaragoza.es/sede/portal/agenda-urbana/
https://www.zaragoza.es/sede/portal/agenda-urbana/
https://www.zaragoza.es/sede/portal/agenda-urbana/
https://www.zaragoza.es/sede/portal/agenda-urbana/
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COGOBERNANZA
MULTINIVEL EN
PLANIFICACION

la coordinadora técnica, Mar Rodriguez,
presenta la experiencia de Zaragoza en
cogobernanza multinivel durante la planificacién
de la Agenda Urbana en una jomada formativa
organizada por la Federacién Andaluza de
Municipios y Provincias (FAMP), celebrada de

forma online en febrero.

Rodriguez participa en la mesa La experiencia
de grandes ciudades y sus enfornos
metfropolitanos junto con los coordinadores
generales de los planes esfratégicos de Sevilla
y Barcelona, moderados por el alcalde de

Alhaurin de la Torre.

Durante su infervencion, la representante de
Ebrépolis explica el trabajo desarrollado por la
asociacion -por encargo del Ayuntamiento de
Zaragoza- para la coordinacién y dinamizacion
de la elaboracion de la Agenda Urbana de
Zaragoza y de su Plan de Accién. Y como este
Plan estd enmarcado en la Estrategia Zaragoza

+20, que tiene un cardcter metropolitano.

JORNADA
SOBRE RETOS
Y BUENAS
PRACTICAS

Zaragoza estd presente, a fravés de
responsables  de  Ebropolis, en una
interesante jornada sobre la Agendo
Urbana local, que se desarrolla bajo
el titulo Agenda Urbana: compartiendo
relato, refos y respuestas. En la sesion
organizada por el Ayuntamiento de Sant
Boi y Tech Friendly se comparten las
mejores practicas de las entidades locales
que frabajan bajo el marco estratégico
y metodolégico de la Agenda Urbana
Espafiola. El dia anterior se realiza una
sesion a puerta cerrada con las ciudades
y municipios considerados proyectos
piloto por el Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, enfre
ellos Zaragozo, representada por el
coordinador  de  Ebrépolis,  Miguel
Zarzuela, y la coordinadora  técnica,

Mar Rodriguez.

EJEMPLO EN
BARCELONA

la coordinadora técnica, Mar Rodriguez,
participa en el encuentro Planificar las
ciudades de 2030, organizada por Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona,
PEMB, y el Cercle d'Economia con
motivo de la presentacion del nuevo plan
barcelonés Compromiso Metropolitano
2030.

la jornada busca poner de manifiesto el
estado actual de los respectivos hechos
metropolitanos y  mostrar  diferentes
perspectfivas de fransformacién de las

ciudades con el horizonte 2030.

Rodriguez explica la Estrategia Zaragoza
+20, con una vision metropolitang,
y resalta el valor de la planificacién

estratégica y de la Agenda Urbana.

la coordinadora interviene en una mesa
redonda con responsables de los planes
estratégicos de  Barcelona,  Bilbao,

Malaga y Sevilla.
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PRESENTACION
EN LA
UNIVERSIDAD

la coordinadora técnica, Mar Rodriguez,
y la técnica de planificacién Isabel
Rabanaque protagonizan una actividad
de frabajo con alumnos de la asignatura
Ordenacién del Territorio y Urbanismo,
perteneciente al tercer curso  del
grado de Ciencias Ambientales de la
Escuela Politécnica Superior de Huesca

(Universidad de Zaragoza).

la sesién se desarrolla en el edificio
seminario del Ayuntamiento de Zaragoza
y se centra en la vinculacion entre la
planificacionestratégica urbanarealizada
en Zaragoza y la Agenda Urbana de la
ciudad. El sistema de indicadores para
la planificacién urbana y la toma de
decisiones es ofro de los grandes asuntos
sobre los que gira la intervencion de las
representantes de  Ebrépolis, dada la
dilatoda experiencia en este campo a

tfravés de su Observatorio Urbano.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

INVERTIR EN ZARAGOZA

En el marco del frabajo de Ebropolis de colaboracion
con sus socios para diagnosficar las necesidades de lo
ciudad y su enforno, la asociacion lleva a cabo durante
meses el proyecto Invertir en Zaragoza, por encargo
del Ayuntamiento de Zaragoza y con la colaboracién
de la Cémara de Comercio y ofros agentes sociales,

econdmicos e insfitucionales relacionados.

Invertir - en Zaragoza tiene como  objetivos
concretos analizar las necesidades de las empresas
y potenciales inversores; elaborar guias de
informacion para potenciales inversores; disefiar una
posible Oficina del Inversor; establecer un marco de
coordinacién para la potenciacion de la inversion;
y comunicar a las empresas e inversores los puntos
fuertes de la ciudad de Zaragoza como destino de

una inversion empresarial.

A lo largo de los ultimos meses se ponen en marcha

DOCUMENTOS
INVERTIR EN ZARAGOZA
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diversas acciones, como las de diagndstico y andlisis
para conocer la situacion de Zaragoza atendiendo
a aspectos como el marco socioecondmico del
municipio, el suelo disponible y sus caracteristicas,
los planes de estimulo y beneficios fiscales existentes,
asi como el andlisis tanto de la situacion y las
necesidades de empresas en el término municipal
de Zaragoza como de las necesidades formativas
en relacion con las principales demandas de las

compafifas.

En relacién con la elaboracién de una propuesta
para una futura Oficina del Inversor de Zaragoza,
se realiza un andlisis comparativo de diferentes
ciudades y comunidades auténomas nacionales e
internacionales cuya experiencia resulta de inferés
para el caso de la capital aragonesa, en concreto
Barcelona, Bilboo, Mdélaga, Madrid, Valencia, por

parte espafola, y de Bristol (Reino Unido), Toulouse

® Dossier Invertir en Zaragoza

® AnexoalDossierInvertiren Zaragoza

® Andlisis de Zaragoza como ciudad
para invertir

(Francia) y Ottawa (Canadd). la informacion
extraida y analizada en este apartado es de gran
valor para el desarrollo de un posible modelo a

adoptar en la ciudad de Zaragoza.

El propdsito es aportar una visién amplia y diversa,
procedente de distinfos ambitos  territoriales
econdmicos, pero todas ellas bajo una orbita
socioecondmica de paises occidentales. En ese
disefio de la Oficina del Inversor de Zaragozo, se
contemplan aspectos organizativos, funcionales

y operativos que se requieren para su puesta en
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marcha y funcionamiento y se propone un posible
modelo de Oficina.

Por su parte, el Dosier del Inversor contiene los
aspectos fundamentales para promocionar, atraer e
impulsar la inversién en Zaragoza, y estd disefiado
para ser editable tanto en formato papel como
digital. En ¢l se indica toda la informacién util y
necesaria que el inversor puede estar interesado en
conocer anfes, durante y después del proceso de

inversion.

POLIGONQOS INDUSTRIALES

Ebrépolis colabora a lo largo del afio con FEPEA,
la Federacion de Poligonos Empresariales de
Aragén, en la elaboracion de un estudio sobre los
poligonos industriales de Zaragoza ciudad, con el
objetivo de que la informacién disponible pueda

ser consultada por el puiblico en un directorio

digital abierto.

En concreto, la asociacién realiza el trabojo de
campo para obtener la informacién defallada sobre
los 40 poligonos existentes en el término municipal
zaragozano, de forma que sirva de base para la
herramienta de visualizacion que FEPEA ha puesto

en marcha en su pagina web.

la persona interesada puede conocer datos
generales de cada poligono, servicios de los que

dispone, el equipamiento vy las infraestructuras, los

suministros, la gestion de residuos, las facilidades
de movilidad y accesibilidad existentes, asi como
cudles son las empresas instaladas en ¢él, entre ofras

muchas cuestiones.

Asimismo, el equipo técnico de Ebrépolis efectia
entrevistas o responsables de disfintos poligonos
industriales y recaba datos y ofra informacién
cualitativa y cuantitativa, lo que permitird realizar un
informe sobre la situacion y la problemdtica actual

del sector.

Para llevar a cabo esta actuacién, la asociacién
suscribe un convenio de colaboracion con FEPEA.
Este trabajo se enmarca también en la labor que
Ebropolis estd impulsando, en el marco de la
colaboracién con el Ayuntamiento de Zaragoza,

para el proyecto “Invertir en Zaragoza”.

29


https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/05/Dosier-Invertir-en-Zaragoza-Ebropolis.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/05/Anexo_Dosier_Invertir-en-Zaragoza-Ebropolis.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/05/Analisis-invertir-en-Zgz-ebropolis.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/05/Analisis-invertir-en-Zgz-ebropolis.pdf
https://poligonos.fepea.es/home/list
https://poligonos.fepea.es/home/list
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AGENDA URBANA
LA SOTONERA

Alo largo de varios meses Ebrépolis colabora en el proceso de elaboracion
del Plan de Accion local de la Agenda Urbana de Lla Sotonera. Este
municipio oscense estd infegrado por siefe nicleos -Aniés, Bolea (su
cabecera), Esquedas, lierta, Plasencia del Monte, Puibolea y Quinzano- y
pertenece a la Comarca de la Hoya de Huesca.

la Sotonera confia en la asociacién para coordinar los trabajos de
elaboracién de su Plan dada la dilatada experiencia de Ebropolis en el
desarrollo e impulso de planes estratégicos urbanos.

Como asesoria técnica, en primer lugar, se elabora un documento de
diagnéstico de situacién, a partir de reuniones con instituciones y agentes
clave de la zong, y se crea una imagen de marca para acompaiiar todo el
proceso.

Posteriormente, y en colaboracion con el Ayuntamiento de la localidad, se
elabora un primer borrador de marco estratégico y plan de accién, que se
enriquece con las aporfaciones recibidas en fres mesas de participacion,
centradas en las dimensiones territoriakmodelo urbano; medioambiental y
econdmico y social. La participacién se completa con una infervencion de
los nifios del cole, un encuentro con jévenes y una sesién con expertos de
ambitos diferentes y conocedores del territorio.

El Plan de Accion de la Agenda Urbana de La Sotonera es aprobado en el
mes de agosto y presentado publicamente en noviembre, en un acto en el
que responsables de Ebrépolis dan a conocer los 10 retos y 24 proyectos
estratégicos de esta hoja de ruta para la gestion del municipio oscense en
los proximos afios.

® SESION CON AGENTES

En la reunion de trabajo ‘la Sofonera
desde fuera’, profesionales y técnicos

de dmbitos diversos aportaron su vision

sobre las potencialidades y desafios del

municipio en los proximos anos.

30 31



32

EL ENTORNO
METROPOLITANO MIRA A
LA AGENDA URBANA

Zaragoza y los municipios de su entorno van de la mano en proyectos
de inferés estratégico y se rednen anualmente en un Foro de Municipios
del Entorno convocado por Ebrépolis. En la quinta edicién, las Agendas

Urbanas vy los indicadores provinciales centran el encuentro realizado en la
sede de la DPZ.

los tres municipios zaragozanos seleccionados por el Ministerio para
ser proyectos piloto de la Agenda Urbana explican su experiencia a los
asistentes, ediles y técnicos de los municipios de Alagén, Alfamén, Botorrita,
Coalatayud, Carifiena, Daroca, Ejea de los Caballeros, La Almunia de Dofia
Godina, Maria de Huerva, Pedrola, Plenas, Puebla de Albortén, Tarazona,

Torres de Berrellén y Valmadrid.

las tres localidades coinciden en considerar esta
herramienta como imprescindible para el desarrollo
sostenible y participativo de los municipios y animan
a los asistentes a iniciar estos procesos frabajando
en red.

El concejal de Urbanismo, Patrimonio y Nuevas
Tecnologias de Calatayud, Jos¢ Manuel Gimeno
Castellén, presenta el proceso de elaboracion de
la Agenda Urbana bilbilitana, el mayor proceso
de parficipacion que se ha llevado a cabo en la
localidad al movilizar a més de 1.500 personas.
Por parte de Eje de los Caballeros, Silvia Rodrigo,
agente local de innovacion, destaca la innovadora
metodologia circular con la que se ha realizado el
plan de accién y recuerda que tras su aprobacion lo

importante es llevar a cabo los proyectos plasmados.

Mar Rodriguez, coordinadora técnica de Ebrépolis,
presenta la Agenda Urbana de Zaragoza y el papel
coordinador de la asociacién en la elaboracién de
su plan de accién. Rodriguez resalta que muchas
de las 55 actuaciones planteadas afectardn

ACTUALIZACION
INFORME DE LA
PROVINCIA
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positivamente a los municipios del enforno de
Zaragoza.

Por ofro lado, en el V Foro de Municipios del Entorno
intervienen también Mercedes Royo, presidenta de la
Federacion Aragonesa de Poligonos Empresariales
de Aragén, FEPEA, y Angel Gdlvez, secretario de
APyMEZ, quienes explican el frabajo que desarrollan
para actualizar la informacién sobre poligonos
dreas industriales de Zaragoza y mostrarla a través
de una herramienta informdtica online, una cuestién
importante para que las empresas tomen decisiones

para instalarse en nuestro entorno.

En lo reunion celebrada en la sede de DPZ participa
también Mercédes Trébol, alcaldesa de Torres de
Berrellén y diputada provincial. Trébol pone en valor
la utilidad del Informe de Indicadores estratégicos
de la provincia -presentado también en la sesion-

para la toma de decisiones en los municipios.

El Informe de Indicadores estratégicos de la
provincia se actualiza anualmente y ofrece una
vision global de la situacién socioecondmica y
demogréfica tanto de la Comarca Central, como
de las cabeceras comarcales de la provincia y los
municipios del entorno de Zaragoza.

El informe incluye este afio nuevos indicadores y es
posible gracias a la colaboracién de DPZ y Ebrépolis,
dada la importancia de contar con indicadores
actualizados y accesibles para detectar problemas
territoriales y cambios de tendencia.

De acuerdo con el estudio, la poblacién de mas
de 85 afios se ha duplicado en la provincia
en los dltimos veinte afios y el incremento de la
poblacién de origen extranjero es responsable del
crecimiento de diversos municipios.

En las cabeceras comarcales, Calatayud, Utebo
y Ejea aglutinan mds de la mitad de la poblacién
provincial. Pero los municipios mds pequefios
continban retrocediendo y el problema se agudiza
en algunas cabeceras como lllueca, Daroca, Quinto
o Belchite, que pierden peso demogrdfico.
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https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2022/12/Informe-indicadores-provincia-Zaragoza-2021.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2022/12/Informe-indicadores-provincia-Zaragoza-2021.pdf
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OBSERVATORIO URBANO

OBSERVATORIO
URBANO

El Observatorio Urbano constituye un espacio
generador y coordinador de informacion, en el
que, a fravés de su Sistema de Indicadores y de
la publicacién de diferentes informes, se valora
la situacion de Zaragoza y su entorno en asuntos
estratégicos.

Es una herramienta imprescindible para la
planificacion estratégica urbana y también para la
accion de los diferentes agentes, publicos, privados
y sociales. Por este motivo, ademds del andlisis
de los indicadores priorizados en la Estrategia de
Zaragoza y los estudios propios, colabora con otras
entidades en investigaciones sectoriales.

El Sistema de Indicadores permite realizar un
acercamiento alarealidad, alasituacion de la ciudad
y su entorno, en el marco de la regién aragonesa,
en los aspectos considerados estratégicos para su
desarrollo.

los indicadores se clasifican de acuerdo a los
seis grandes dimensiones de la nueva Estrategia
Zaragoza +20. Asimismo, se alinean con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda
Urbana de Zaragoza.

En 2022, el Observatorio publica el informe anual,
y sendas ediciones actualizadas del Informe de
Renta neta media y de Indicadores del Bienestar
de la Infancia y Adolescencia. Asimismo, elabora
un nuevo andlisis de datos provinciales y el Informe
de Indicadores de Desigualdad para el Gobierno
de Aragon.

Este afio, se pone a disposicion de todo el
publico interesado el nuevo Cuadro de Mando de
Indicadores, en el que se comenzé a trabajar el
ejercicio anterior. De esfa forma, a través de la web
de Ebropolis, se ofrecen dafos permanentemente
actualizados y de forma dindmica.

El Observatorio Urbano es posible gracias a un
equipo de frabajo multidisciplinar formado por
representantes fécnicos de los socios fundadores
junto con miembros de la oficina técnica de la
asociacion. Este grupo, la comisién de indicadores,
se relne en varias ocasiones a lo largo del afo.

Ayuntamiento Zaragoza Luis Bentué
M Luisa Campillos

Irene Cebollada

Julio César Garcia

Monica de Luis

M? Jesus Valtueiia

Cémara de Comercio Esther Tejido
CC.OO0 Aragén Carmelo Asensio
CEOE Zaragoza M¢ Pilar Calvo
DPZ Luis A. Castellano
Fundacién Ibercaja Elena Alconchel

Gobierno de Aragén Javier Villanueva

Universidad de Zaragoza David Pac

U. de Zaragoza-GEOT Carlos Lépez
Angel Pueyo
Sergio Valdivielso

Oficina Técnica Ebrépolis Pilar de Gregorio
Laura Fuertes

Isabel Rabanaque

Mar Rodriguez
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CUADRO DE MANDO

Uno de los grandes proyectos puestos en marcha durante el 2022
por parte del Observatorio Urbano es la integracion del Sistema de
Indicadores en la pégina web de Ebrépolis a través de un Cuadro de
Mando. Tiene como obijetivo incrementar su visibilidad y utilidad pdblica,
ya que es de consulta libre y permite acceder a los datos relativos a cada

uno de los indicadores de forma visual, dinédmica y actualizada.

El Cuadro de Mando da acceso a cada uno de los indicadores
analizados por el Observatorio Urbano, que se presentan clasificados de
acuerdo con las seis grandes dimensiones de la Estrategia Zaragoza +20.
Asimismo, en la ficha de cada indicador se incluye a qué objetivos daria
cumplimiento, tanto de los ODS, como de los objefivos de la Agenda
Urbana Espafiola.

Una vez seleccionado un indicador, se puede conocer con detalle la
mefodologia de su elaboracion, las fuentes utilizadas, su dmbito territorial,
la tendencia deseada y, a través de uno o varios grdficos, su evolucion en
los Ultimos afos, su comparativa con ofros territorios y, en algunos casos,

incluso con otros indicadores relacionados.

El sisema permite hacer una seleccién de varios afios o determinados
datos territoriales para realizar estudios mds detallados sobre los
indicadores.

En el Cuadro de Mando existe la posibilidad de consultar los indicadores
segun dos closificaciones, ademds de la de las dimensiones de la
Estrategia Zaragoza +20: Indicadores clasificados por ODS e Indicadores
clasificados por los Obijefivos de la Agenda Urbana Espafiola.

Accede desde aqui al Cuadro de Mando
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https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/dimensiones/dimension-1/
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/dimensiones/dimension-1/
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Un afio més, el Observatorio Urbano realiza y difunde

el Informe anual de indicadores, en esta ocasién centrado

L
s en 2020. Gracias ol andlisis de un centenar y medio de
a4 <_(' datos estratégicos, el estudio permite conocer la evolucion
O s de Zaragoza y Aragdn en los dltimos 12 meses. Pese a la
~ Z fuerte incidencia de la pandemia, ambos ferritorios mantienen
=< posiciones en sectores considerados estratégicos y contindan
en muchos de ellos por encima de la media espariola.
En diciembre, Ebropolis publica su cuarto estudio sobre
w <€ Renta neta media de Zaragoza y su entorno, que refleja
= v la creciente desigualdad de renta entre barrios. En conjunto,
O L la renta de los hogares de la ciudad y de su drea drbana
e funcional se sitia por encima de la media espafiola y sigue
Z g evolucionando de forma positiva desde 2014. Y lo mismo
sucede con la renta por persona.

$ ()
O QO El Observatorio Urbano de Ebropolis elabora el

—
A < Informe de Indicadores de Desigualdad 2020 para el
< DO Observatorio de la Desigualdad de Aragén, con el objefivo
OO de ofrecer herramientas que enriquezcan la reflexion sobre la
[ %] desigualdad en el contexto de la sociedad zaragozana.
Z L
=0

Por cuarto afio, se realiza el informe de Indicadores
de bienestar de la Infancia y la Adolescencia para el

Ayuntamiento de Zaragoza, documento de gran inferés para
entidades e instituciones que intervienen en este édmbito de
actuacion en la capital aragonesa.

INFORME DE
INFANCIA

OTRAS ACTIVIDADES

Otro trabajo realizado en 2022 por el Observatorio es

el Informe de Indicadores Estratégicos de la provincia de

Zaragoza, estudio anual sobre la situacién socioecondmica

y demogrdfica de la Comarca Central, los cabeceras

comarcales de la provincia y los municipios del entorno de
Zaragoza.

INFORME DE
LA PROVINCIA

(o8]
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http://
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-Indicadores-Ebropolis-2020.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/05/Renta-zgz-2022-web.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2022/12/Informe-indicadores-provincia-Zaragoza-2021.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2022/12/Informe-indicadores-provincia-Zaragoza-2021.pdf
https://ebropolis.es/wp-content/uploads/2023/01/Informe-Desigualdad-2020.pdf
http://Indicadores de bienestar de la Infancia y la Adolescencia
http://Indicadores de bienestar de la Infancia y la Adolescencia
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PREMIO BUENAS PRACTICAS

En 2022 la asociacién hace entrega del 21 Premio Ebrépolis a las Buenas
Practicas, galardén que se ha convertido en fodo un referente para la
sociedad zaragoza.

Esta 21 edicion reconoce la desinteresada colaboracion de profesores y
alumnos del Instituto de Educacién Secundaria Pablo Serrano con colegios
de educacion especial y centros de personas con discapacidad, a fravés de
la iniciativa ApS Human Technology.

Ademds, el jurado del galardén oforga sendas menciones especiales a
la asociacién Somos Més, de ayuda a mujeres victimas de violencia de
género, y al CEIP Montes del Castellar de Torres de Berrellén. La asociacion

OMSIDA, por su parte, recibe el Premio a la
Trayectoria “José Antonio Labordeta”, por su labor
de apoyo a personas afectadas por VIH-SIDA vy sus
familias desde 1993.

la periodista de Aragén TV Mirtha Orallo es la
encargada de presentar el emotivo acto de enfrega,
celebrado en el salén de actos de Caja Rural de
Aragén con la presencia de mas de dos centenares
de personas.

la gala estd presidida por Carmen Herrarte, consejera
de Economia del Ayuntamiento de Zaragoza,
acompaiiada por representantes de las entidades
patrocinadoras  del premio. En su infervencion,
destaca la importancia de dar a conocer proyectos
que en ocasiones pasan desapercibidos.

APOYO DE LOS
SOCIOS

El galardén que reconoce las buenas
prdcticas de los zaragozanos es posible
gracias al apoyo de varias entidades
socias de Ebrépolis: Ayuntamiento de
Zaragoza, Aragén TV, El Corte Inglés,
Fundacién Caja Rural de Aragén,
Fundacién Caja Inmaculada, Fundacién
Ibercaja, Instituto Aragonés de Fomento,
Radio Zaragoza y Universidad de
Zaragoza.
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Human Technology es un proyecto que el IES Pablo Serrano lleva a cabo desde
el curso 20082009 vy por el que los alumnos aprenden al mismo tiempo que dan
un servicio a la sociedad. Gracios a esta idea original del insfituto, varios de sus
departamentos colaboran con colegios de educacién especial y centros de personas
con discapacidad adaptando, fabricando o reparando equipos que puedan facilitarles
y mejorarles la vida. Hasta el momento, con este programa se han realizado mas de
1.200 intervenciones y se han disefiado y construido mds de 33 modelos diferentes
de adaptaciones. En el curso 2021-2022 el proyecto se amplia con la seccion

Home para poder cubrir las necesidades de estos alumnos en sus enfornos familiares.

GANADOR

El IES Pablo Serrano ha creado una red de centros con la que trabaja diariamente

colabora puntalmente con otros ocho centros educativos pdblicos.

OMSIDA Asociacién para la ayuda a personas afectadas por VIH-SIDA trabaja en
Aragoén desde 1993 en el émbito de la salud, la prevision de las enfermedades de
frasmision sexual, la formacién de profesionales, la educacién sexual de jévenes, asi como
la atencién a personas afectadas por estas enfermedades. Su trabajo estd alineado con
los ODS. En 2020 amplia sus servicios con un nuevo centro de informacién y prevencion
de infecciones de transmision sexual (ITS), el ZIPI, el primer centro sociosanitario de
cardcter comunitario de Aragén dedicado a la prevencién de VIH y de ofras ITS, que estan
aumentando a un ritmo exponencial y afectando a una poblacién més joven. En 2021,
21 PREMIO @ IES Pablo Serrano de Zaragoza en ZIPl se realizaron 1.200 consultas y un total de 3.573 pruebas, con 23 resultados

positivos en VIH y 28 positivos en ofras infecciones de fransmision sexual.

TRAYECTORIA

Somos Mas atiende, acompaiia, asesora y empodera a mujeres que necesitan apoyos y
PREMIO A LA ® OMSIDA r§d|es, bo;:n df}do o rTo e~|dposo de fjenuncior. Tras |‘o pondernio, |o osoci’oéio'n défecfo la

violencia de género ejercida a través de redes sociales y dispositivos méviles e implanta .
TRAYECTORIA en Zaragoza un punto ATV, de Atencion Temprana a la Victima de Violencia de Género
Digital, en el que afiende y asesora a las mujeres que sufren esfe tipo de violencig,
ayuddndoles. Ademds, peritos informdticos forenses analizan sus dispositivos y emiten

MENCI (') N ESPECIAL @® SOMOS MAS informes Utiles en caso de denuncia en los juzgados. Estas mujeres sufren también ofros

fipos de violencia machistas, por lo que se les presta un apoyo integral. Desde 2022

MENCION

funciona gracias a un convenio con el Observatorio Espafiol de Delitos Informdticos.

Con el proyecto Trees-Trash para la proteccién de las riberas del Ebro y el Jalon, el

. ® . ALl
MENCION ESPECIAL (C:ZISTSIIIZr dp:$(|;:;s C’iﬁo;;?:e”::l colegio piblico Montes del Castellar de Torres de Berrellén conciencia sobre la

P d

v
MENCION

importancia de cuidar la naturaleza y cumplir con varios ODS. Para ello, realiza trabajos
de concienciacion en las aulas y efectia batidas para recoger basura de las riberas. Con
ella, han elaborado una escultura con forma de arbol y madera de deriva, a la que han
afiadido todo tipo de residuos y un cartel explicativo. Esta obra sobre la responsabilidad
ciudadana en el abandono de residuos ha sido expuesta en el Ayuntamiento de la

localidad, en el museo Pablo Serrano vy finalmente en el Acuario Fluvial de Zaragoza,

donde permanece de forma indefinida.

IN
w
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XXV ENCUENTRO DE PLANES

La implicacion
ciudadana, clave
para la transicién
energética de las

ciudades
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ENERGIA Y
CIUDAD

El XXV Encuentro de Planificacién Estratégica
Urbana y Territorial, organizado por Ebrépolis,
rene un afio més en Zaragoza a expertos de
ciudades y universidades espafolas, bajo el
lema Energia y ciudad. De las cero emisiones a la
autosuficiencia energética.

las ciudades estdn asumiendo compromisos para
realizar una transicion energética que implique la
reduccién del consumo de energias fésiles, ampliar
el de energias renovables y tomar medidas contra el
cambio climdtico. Sin embargo, uno de los mayores
refos es la implicacion del ciudadano, lo que los
expertos reunidos por Ebrépolis en Zaragoza han
llamado la “cultura climética”.

Estos son algunos de los aspectos analizados en
este XXV Encuentro, que retne en noviembre a una

veintena de representantes de planes esfratégicos de
toda Esparia, entre ellos de las provincias de Jaén y
Mélaga, lasciudadesde Barcelona, Bilbao, Pamplona
y San Sebastién, asi como de las Universidades de
Pablo Olavide de Sevilla, Tarragona y Zaragoza.

Entre los expertos, Jos¢ Maria Yusta, director de
la Cdatedra Atalaya de Comunidades Energéticas
de la Universidad de Zaragoza, destaca el papel
clave de las administraciones locales como agentes
dinamizadores para el autoconsumo colectivo vy las
comunidades energéticas. En esta linea infervienen
también Pedro Machin y Francisco Valenzuelo,
presidente y gerente del cluster Clenar.

A lo lorgo de la segunda jomada diferentes
ciudades espafiolas presentan sus experiencias,
en este caso relacionadas con la reduccién de
emisiones, fransicién energética y cambio climdtico.
Es el caso del coordinador general del Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona PEMB,
Oriol Estela, quien da a conocer “la mision de
emergencia ambiental y climatica del Compromiso
Metropolitano 2030". Por su parte, Lleire lriarte,
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de la Oficina Estratégica del Ayuntamiento de
Pamplona, presenta la  “Estrategia 2030  de
Transicion Energética y Cambio Climdtico” de este
municipio, que consta de cinco dimensiones en las
que el cambio climdtico es un tema transversal.

Kepa Korta, director de la Oficina de Estrategia
del Ayuntamiento de San Sebastian, explica sus
experiencias en el tratamiento de la energio, en las
que la movilidad es prioritaria para la fransformacion
del modelo energético local. También interviene
Rafael Merinero, investigador de la Universidad
Pablo Olavide de Sevilla, para presentar el reciente
Observatorio Urbano de Sevilla y destaca la
necesidad de tener herramientas de medicion para
evaluar las politicas que se vayan implantando.

Finalmente, Zaragoza expone su “Plan Estratégico
de Energia y Clima del Ayuntamiento de Zaragoza
2021-2030 y coordinacién con la  Agenda
Urbana”. Javier Pérez, responsable de Energia e
Instalaciones, presenta las actuaciones para impulsar
el autoconsumo en edificios municipales, asi como
las comunidades energéticas en los barrios.
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RED DE CIUDADES CIDEU

Zaragoza, a través de Ebropolis, continta su implicacion en el Centro
lberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), con la mision de
infercambiar experiencias con los gobiernos locales iberoamericanos sobre la
aplicacién de una cultura del pensamiento estratégico urbano que contribuye
al disefio y gestion de proyectos encaminados a lograr unas ciudades mds

sostenibles e inclusivas.

En 2022 el Ayuntamiento cede a Bogotd la presidencia de esta red de ciudades
iberoamericanas y Ebropolis desarrolla numerosas actividades, la més novedosa
de las cuales es la mentoria realizada con la ciudad mexicana de Monterrey.

EBROPOLIS CEDE LA PRESIDENCIA DEL

CIDEU A BOGOTA

El Ayuntamiento de Zaragoza pasa el testigo de
la presidencia de CIDEU a la ciudad de Bogotd
durante el XXIV Congreso celebrado en julio en
la capital colombiang, tras dos afios en los que
Zaragoza ha ejercido la presidencia de esfa red

iberoamericana, marcados por la pandemia.

la consejera de Economia, Innovacion y Empleo,
Carmen Herrarte, en representacion del alcalde
Jorge Azcon, es la encargada de presidir esta cita
junfo al coordinador general de Ebropolis, Michel
Zarzuela. "El balance del congreso y del trabajo
de estos dos afios es positivo ya que Zaragoza
deja un buen legado después de 30 afios de muy
buen trabajo”, asegura Carmen Cerrarte durante su

intervencién en la asamblea que cierra el Congreso.

Mas 170 mandatarios, enftre  autoridades
municipales, funcionarios 'y personal  técnico

de ciudades y entidades socias de la red, asi
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como representantes de la academia, grupos de
pensamienfo y ofros actores de interés, debaten y
comparten experiencias sobre las esfrategias de
desarrollo en este XXIV Congreso, cenfrado en
"Ciudades que cuidan a las personas, al planeta y

a la democracia”.

ACOMPANAMIENTO A MONTERREY

Ebropolis acompania al Instituto Municipal de Planeacion Urbana y Convivencia (IMPLAN))

de Monterrey en el proceso de elaboracién del plan estratégico de la ciudad mexicana. Esta

cooperacion bilateral se enmarca en el programa “Mentoria entre ciudades”, impulsado por CIDEU

con el propdsito de facilitar un intercambio de experiencias sobre retos comunes que permita a las

ciudades participantes un enriquecimiento de su conocimiento a la hora de actuar.

Monterrey ha escogido a Ebrépolis para este proceso de “mentorizaje” dada la experiencia de casi

fres décadas de Zaragoza en planificacién estratégica urbana. la ciudad mexicana estd preparando

el lanzamiento del proceso de elaboracion de su plan estratégico “Monterrey Ideal 2040".

A lo largo del ofofio, y de acuerdo con un calendario de trabajo adaptado a las necesidades de

Monterrey, se mantiene una serie de reuniones bilaferales en formato online en las que se abordan

cuestiones como la germinacién, construccion y desarrollo de un plan estratégico; el disefio institucional

de Ebrépolis como mecanismo de gobernanza; el proceso de identificacién y apropiacién de actores,

asf como la alineacion de los actores en la consecucién de misiones y objetivos; la comunicacion de

un plan estratégico y la apropiacion ciudadana de ese plan.

DOCENCIA EN
LA HABANA

Mar Rodriguez parficipa como
docente en el Programa de
Especializacién en  Pensamiento
estratégico Urbano de CIDEU.
Entre  ofras  actuaciones  la
coordinadora técnica de Ebrépolis
interviene en el  seminario
presencial  "Ciudad  inteligente”
celebrado en octubre en la ciudad
cubana de la Habana, en el que
explica el proyecto de innovacién

y digitalizacién de Zaragoza.

ENCUENTRO EN
PAMPLONA

Ebropolis asiste en Pamplona al XVI
Encuentro de la Subred Ibérica de
CIDEU, después de dos afos sin
reunirse por la pandemia. Miguel
Zarzuela acude en representacion
de Zaragoza, lider de la red

territorial.

Coincidiendo con este encuentro,
apoyan la fima del Pacto local

para el desarollo de la Estrategio

2030-Agenda Urbana de Pamplona.

MICRORRED DE
GOBERNANZA

A final de afio comienza lo
microrred de CIDEU “Planificacion
y gobernanza metropolitana”, en
la que Ebropolis participa, con
el Ayuntamiento de Zaragozg,
junfo o representantes de ofras
nueve ciudades de seis paises
iberoamericanos (Argentina,
Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana y Ecuador, ademds
de Espaia), con el propdsito de
abordar los refos y oportunidades
que presentan la ampliacién de
las  dreas metropolitanas.  Esta
microrred se desarrolla de manera
telemadtica en otofio de 2022 vy
continda su trabajo a lo largo del

ejercicio siguiente.
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OTROS PROYECTOS
INTERNACIONALES

LARAGOZA'Y OTTAWA COMPARTEN EXPERIENCIAS

Zaragoza y Ottawa (Canadd) contindan en 2022 avanzando en el intercambio de experiencias dentro del
proyecto de cooperacién urbana y regional internacional UE IURC, en el que ambas participan durante dos

afos junto con otras 136 ciudades de todo el mundo.

Asi, en enero se celebra online la reunién técnica sectorial sobre “Transicién ecolégica & pacto verde”, a la
que asiste Ebropolis como miembro del equipo de coordinacion, apoyo y seguimiento del proyecto junto a la
Oficina de Proyeccion Exterior del Ayuntamiento. El objetivo del acuerdo bilateral es el intercambio de retos y

experiencias vinculadas con el pacto climdtico y la transicion energética.

En septiembre, una delegacion de Ottawa visita la Casa Soléns, donde conocen el trabajo desarrollado
por la asociacién, por el que muestran gran interés, especialmente en lo relativo al modelo de entidad y la

colaboracion entre Ebropolis y el Ayuntamiento para la elaboracion de la Agenda Urbana de Zaragoza.

REUNION CON ZARAGOZA (EL SALVADOR)

Ebrépolis representa a Zaragoza en una reunién
técnica mantenida con la ciudad homénima de El
Salvador para trafar un acuerdo de hermanamiento.
La sesion es continuacion de la mantenida previamente

por los alcaldes de ambas urbes el afio anterior.

los responsables de Ebropolis presentan el trabajo
de la asociacion vy las acciones que desarrolla en el

dmbito iberoamericano.

ACTIVIDADES
CON SOCIOS

Ebropolis colabora en
el desarrollo del Plan
de Proyeccion Exterior

de Zaragoza

Zaragoza, elegida una
de las 100 ciudades

climdticamente neutras

Ciclo “"Movilidad
Urbana” con Cdmara
/aragoza

la asociacion colabora con los trabajos que se llevan
a cabo para elaborar el Plan Esfratégico de Proyeccion
Exterior por parte del Ayunfamiento de Zaragoza. En
concreto, participa en el grupo de enfoque municipal
que tabaja en la cuarto fase corespondiente al
"Andlisis de valores de ciudad y vectores estratégicos
de desarrollo” y también forma parte de la plataforma
colaborativa correspondiente al Desarrollo Econémico,

Comercial, Industrial y Logistico.

Ademds, es la encargada de “lo coordinacion del Plan
Estratégico de Proyeccion Exterior con el Plan de Accion
local derivado de la Agenda Urbana de Zaragoza”,
en el que colabora Ebropalis. El Ayuntamiento presenta
publicamente el plan en el mes de noviembre.

Zaragoza estd de enhorabuena al haber sido
seleccionada por la Comision Europea para formar
parte de la Mision 100 Ciudades Climdticamente
Neutras para 2030, un reconocimiento que abre puertas
a fondos y vias de financiacién europeas. Ebrépoalis se

suma a las enfidades que apoyan la iniciativa.

En diciembre comienza el Ill Ciclo de Movilidad Urbana,
organizado por [EDIS con la colaboracion de Cémara
de Zaragoza, Mobility City, Ebrépolis y Gobiemno de
Aragoén.

La primera sesién gira en tomo al Big Data y movilidad
urbana 'y cuenta con la intervencion de Javier Gutiérrez
Puebla, catedrdico de Geografia Humana de la
Universidad Complutense de Madrid.

El catedrdtico expone ejemplos de cémo utilizar, para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, la ingente
cantidad de datos provenientes de la huella digital
generada al usar aplicaciones y herramientas como
GPS, Twitter o farjefos de crédito.
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NUEVA WEB

En verano de 2022, y después de un largo e infenso proceso de frabajo, Ebropolis publica
su nueva pdagina web, con la que pretende dar respuesta a las necesidades de comunicacion
de la asociacién, facilitar el acceso publico al tfrabajo que realiza y conceder mas visibilidad
a sus enfidades socias, entre ofros obijefivos.

la web, desarrollada técnicamente por Integra, presenta un disefio limpio y afractivo, adaptado
alaimagen corporativa de la asociacion y a las nuevas formas de navegacion de los usuarios.
la esfructura de contenidos facilita un acceso mds intuitivo a la informacién y permite otorgar
mayor protagonismo a las principales actividades impulsadas desde Ebropolis.

Una de las principales novedades es el Cuadro de Mando (ver pégina.37), en el que se
visualizan todos los indicadores que forman parte del Sistema de Indicadores de Zaragoza y
su enforno y se consultan afendiendo a fres clasificaciones.

Asimismo, el sitio web ofrece ofras cuestiones de interés, como el banco de buenas practicas,
la newsletter, el blog, el apartado de noticias o la pdgina dedicada a los socios.

COMUNICACION E IMAGEN
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https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/dimensiones/dimension-1/
https://ebropolis.es
https://ebropolis.es
https://ebropolis.es/observatorio-urbano/cuadro-de-mando/
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Mayor visibilidad de los socios

Un apartado especifico y una llamada en la portada
de la web permiten oforgar mas visibilidad a los socios.
Asimismo, la actividad que desarrollan tiene también
cabida en las noficias.

Nuevos blog y newsletter

El blog se configura como un espacio aglutinador
de articulos que invitan a la reflexion sobre asuntos
esfratégicos, mientras que el boletin informa mensualmente
de la actividod de Ebrépolis y de sus miembros.

Banco de buenas précticas

Mas de un millar de proyectos estén disponibles para su
consulia en esfe apartado. Uno de los gandes objefivos
del Premio Ebropolis es difundir las buenas practicas para
que sirvan de ejemplo a toda la sociedad zaragozana.

Portal de transparencia

De cara a una fotal transparencia en el funcionamiento de
la asociacion, la web incluye este nuevo apartado, en el
que se presenta informacion de interés como las memorias
anuales, los estatutos o los convenios de colaboracién.
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https://ebropolis.es/quienes-somos/socios/
https://ebropolis.es/blog/
https://ebropolis.es/premio-ebropolis/banco-buenas-practicas/
https://ebropolis.es/quienes-somos/portal-de-transparencia/

MEMORIA EBROPOLIS 2022 MEMORIA EBROPOLIS 2022

54 55



MEMORIA EBROPOLIS 2022

56

CUENTAS ANUALES

A) Activo no corriente
. Inmovilizado intangible
4. Patentes, licencias, marcas y similares
5. Aplicaciones informéticas
1. Inmovilizado material
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
V. Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
B) Activo corriente
1. Usuarios u otros deudores de la actividad propia
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
6. Otros créditos con las Administraciones Piblicas
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria

Total activo

Patrimonio neto y pasivo

A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
I. Dotacién fundacional / fondo social
II. Reservas
2. Oftras reservas
V. Excedentes de ejercicios anteriores
IV. Excedente del ejercicio
C) Pasivo corriente
[l. Deudas a corto plazo
V. Beneficiarios-Acreedores
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
2. Proveedores, entidades del grupo y asociadas
3. Acreedores varios
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones Piblicas

Total patrimonio neto y pasivo
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Balance al cierre del ejercicio 2022

Nota
de la

Memoria

O

Ejercicio 2022

9.365,85
1.049,17
1.010,96

38,21

5.299,18
5.299,18
3.017,50
3.017,50

296.744,92
104.210,37
30.553,87
30.493,09
60,78
161.980,68
161.980,68

306.110,77

Ejercicio 2022

219.434,30
219.434,30
42.671,86
257.292,38
257.292,38
-242.379,94
161.850,00
86.676,47
0,00

0,00
86.676,47
0,00

0,00
36.926,01
21.572,41
63,42
28.114,63

306.110,77

Ejercicio 2021

7.845,00
1.348,49
1.310,28
38,21
3.479,01
3.479,01
3.017,50
3.017,50
200.645,80
150.460,01
50.069,37
1,09
50.068,28
116,42
116,42

208.490,80

Ejercicio 2021

57.584,30
57.584,30
42.671,86
257.292,38
257.292,38
-291.582,35
49.202,41
150.906,50
81.808,57
6.000,00
63.097,93
1.112,00
519,46
19.429,49
25.862,63
63,42
16.110,93

208.490,80
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Cuenta de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31-12-2022

Nota

A) Excedente del ejercicio de la BISiCici
. 2022

Memoria
1. Ingresos de la actividad propia 10 623.623,95
a) Cuotas de asociados y afiliados 51.100,00

b) Ingresos de promociones, patrocinadores

y colaboraciones 234.030,36

c) Subvenciones de explotacién 276.543,59

d) Ventas y prestacién de servicios de la actividad propia 61.950,00

2. Gastos por ayudas y otfros 10 -6.000,00
a) Ayudas monetarias -6.000,00

8. Gastos de personal 10 -274.904,64
a) Sueldos, salarios y asimilados -206.791,63

b) Cargas sociales -68.113,01

9. Otros gastos de la actividad 10 -178.872,44
a) Servicios exteriores -173.588,20

b) Otros tributos -384,24
c)jstr;j;(i?;,n::tce(;':ro]zc)ilo\l/:sriocién de provisiones por -4.900,00

10. Amortizacién del inmovilizado 5 -1.412,05
13. Otros resultados -585,94
A.1) Excedente de la actividad (1+2+3+8+9+10+13) 161.848,88
14. Ingresos financieros 1,12
15. Gastos financieros 0,00
A.2) Excedente de las operaciones financieras (14+15) 1,12
A.3) Excedente antes de impuestos (A.1+A.2) 161.850,00
19. Impuestos sobre beneficios 0,00
A.4) Variacién patrimonio neto reconocida excedente del 161.850,00

ejercicio (A.3+19)

I) Resultado total, variacién patrimonio neto en el

161.850,00

ejercicio
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Ejercicio
2021
375.176,03

55.300,00
229.822,44

72.243,59

17.810,00
-6.000,00
-6.000,00

-220.734,51
-168.654,02

-52.080,49
-97.722,53
-95.997,53

-325,00

-1.400,00

-1.516,58
0,00
49.202,41
0,00

0,00

0,00
49.202,41
0,00

49.202,41

49.202,41
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1. ACTIVIDAD DE LA ASOCIACION

La Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia es una asociacién de
promocién e investigacidn, sin dnimo de lucro, con plena personalidad juridica y patrimonial, constituida
el 18 de mayo de 1994, siendo sus socios fundadores las siguientes instituciones:

Ayuntamiento de Zaragoza

Diputacién General de Aragén

Diputacién Provincial de Zaragoza

Fundacién Caja Inmaculada

Cémara Oficial de Comercio e Industria de Zaragoza
CEOE Zaragoza

Confederacién de Pequefia y Mediana Empresa de Zaragoza
Federacién de Asociaciones de Barrios de Zaragoza
Ibercaja

Unién de Asociaciones de Vecinos Cesaraugusta
Unién General de Trabajadores de Aragén
Comisiones Obreras de Aragén

Universidad de Zaragoza

La Asociacién tiene su domicilio social en Eduardo Ibarra, s/n, Edificio “el Cubo”, Zaragoza, su Cédigo
de Identificacién Fiscal es el G-50595362 y el dmbito de actuacién engloba Zaragoza y su entorno.
Tiene por finalidad el estudio, el impulso, la elaboracién, la implantacién y el seguimiento del Plan
Estratégico de Zaragoza y su entorno, promoviendo la cooperacién de los sectores piblico y privado. En
febrero de 2018 traslada sus oficinas a la Casa Solans, situada en Avenida Catalufia, 60, de Zaragoza.

La Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia ha sido declarada
Entidad de Utilidad Pdblica por los Organismos Piblicos competentes con fecha 27 de febrero de 1998.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la entidad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién, y en particular
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, y de los resultados de la entidad.

No ha sido necesario dejar de aplicar ninguna disposicién legal en materia contable.
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A los efectos de estas cuentas anuales, el marco normativo aplicado se establece en:

a) El Plan General de Contabilidad y su adaptacién sectorial, en concreto el RD 1491/2011
de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de actuacién de las
entidades sin fines lucrativos.

b) Normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

c) Ley Organica 1/2002, de 22 marzo, reguladora del Derecho de Asociacién.
d) Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

e) RD 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de fundaciones
de competencia estatal.

f) Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de la Entidades sin Fines Lucrativos y
de los Incentivos fiscales al Mecenazgo.

g) RD 1270/2003, de 10 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento para la aplicacién
del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

h) El resto de la normativa espafiola que resulte de aplicacién.
b) Principios contables

La aplicacién de los principios contables obligatorios establecidos en las normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, de prudencia, entidad en funcionamiento,
registro, devengo, uniformidad e importancia relativa, ha resultado suficiente para la tenencia de la
contabilidad y la presentacién de las Cuentas Anuales de la Asociacién.

c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Socios
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Bésicamente estas estimaciones se refieren a evaluacién de posibles pérdidas por deterioro, vida dtil de los
activos materiales e infangibles. A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacién disponible al cierre del ejercicio 2022, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

3 EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Las principales partidas que forman el resultado del ejercicio y sus aspectos mds significativos son:

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Ingresos de la entidad por la actividad propia 623.623,95 375.176,03
Gastos de personal -274.904,64 -220.734,51
Otros gastos de la actividad -178.872,44 -97.722,53
Resto de partidas -7.996,87 -7.516,58

TOTAL: 161.840,00 49.202,41
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Se propone a la Asamblea General de Socios la siguiente aplicacién de resultados:

2022 2021
Base de reparto
Excedente del ejercicio 161.850,00 49.202,41
Total 161.850,00 49.202,41
Distribucidn
Excedentes negativos de ejercicios anteriores 161.850,00 49.202,41
Total 161.850,00 49.202,41

La distribucién de resultados cumple los requisitos y limitaciones establecidas en los estatutos de la
entidad y en la normativa legal vigente.

4 NORMAS DE VALORACION

a) Inmovilizado intangible (véase nota 5)

Los inmovilizados intangibles se han valorado a precio de adquisicién. La amortizacién se calcula por el
método lineal, segin el siguiente detalle:

Afios de vida util estimada

Propiedad industrial 10
Aplicaciones informéticas l1a4

b) Inmovilizado material (véase nota 5)

Los inmovilizados materiales se reflejan al coste de adquisicién y se amortizan linealmente en funcién de
los afios de vida dtil estimada de los bienes, segin la siguiente relacién:
Afios de vida itil estimada
Instalaciones y mobiliario 6,6a10
Equipos para proceso de informacién 5

c) Ingresos por cuotas y colaboraciones (véase nota 10)

Los ingresos de cuotas de los miembros Fundadores, de Nimero y las colaboraciones de miembros
Colaboradores se reconocen de acuerdo al periodo en que se devengan.

En la contabilizacién de los ingresos en cumplimiento de los fines de la entidad se tienen cuenta las
siguientes reglas:

1. Los ingresos por entregas de bienes o prestacién de servicios se valoran por el importe
acordado.

2. Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que
corresponden.

3. Los ingresos procedentes de promociones para captacién de recursos, de patrocinadores y
de colaboraciones se reconocen cuando las campaiias y actos se producen.
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d) Activos y posivos financieros (véase nota 9)

La entidad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultGneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa. Se consideran, por tanto, instrumentos financieros los siguientes:

Activos financieros:

» Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
» Créditos por operaciones comerciales: clientes, deudores varios, usuarios y patrocinadores

* Otros activos financieros: tales como depésitos e imposiciones en entidades de crédito

Se clasifican en corto y largo plazo segin su vencimiento sea inferior o superior a doce meses,
respectivamente, desde la fecha del balance.

Pasivos financieros:

* Débitos por operaciones comerciales y de la actividad propia de la entidad

* Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o entidades que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depésitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones

Las deudas con terceros se clasifican en corto y largo plazo segin su vencimiento sea exigible a menos
o mds de un afio desde la fecha del balance.

1. Activos financieros
Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:
- Activos Financieros a coste amortizado.

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un
mercado organizado, si la entidad mantiene la inversién con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Con carécter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales (activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio
ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que
proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la entidad).

*Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, més los costes de transaccién
que les sean directamente atribuibles. Los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal,
los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se
espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

*Valoracién posterior: Se realiza a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los créditos con
vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuarén valordndose por dicho importe, salvo que se hubieran
deteriorado.

*Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como
resultado de uno o mds eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen
una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
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insolvencia del deudor.

Esta evidencia se obtiene generalmente mediante un andlisis individualizado de los saldos deudores,
determinando los importes que se estiman de dudosa realizacién cuando es patente la insolvencia del
deudor o cuando, entre otras, transcurridos determinados plazos y realizadas las oportunas gestiones de
cobro, no se obtiene un resultado positivo de las mismas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de
las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de resultados. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros
del activo que estaria reconocido en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

- Activos financieros a coste.

Dentro de esta categoria se incluyen las inversiones en el patrimonio de entidades del grupo, multigrupo
y asociadas, asi como los instrumentos de patrimonio para los que no se puede obtener una estimacién
fiable de su valor razonable.

Se incluirdn también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan cardcter
contingente y cualquier ofro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una
estimacién fiable de su valor razonable.

*Valoracién inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mds los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles.

*Valoracién posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por
su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

*Deterioro: La entidad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el
valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacién de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada
y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de
su participacién en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la entidad participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas
del efecto impositivo. En la determinacién de ese valor, y siempre que la entidad participada haya
invertido a su vez en ofrq, se tiene cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas
elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversidn,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la
fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados. Los intereses de los activos financieros
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valorados a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los ingresos por
dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido
los derechos para la entidad a su percepcién.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como
el importe de los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la adquisicién.

Baja de activos financieros

La entidad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los
costes de transaccién atribuibles y el valor en libros del activo, més cualquier importe acumulado que se
haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de
baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la entidad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y
otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son rdpidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

3. Pasivos financieros
Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:
- Pasivos Financieros a coste amortizado.

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando tienen que valorarse
a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados. Con carécter general, se incluyen en esta
categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

*Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, serd el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
recibida ajustado por los costes de transaccién que le sean directamente atribuibles. No obstante, los
débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

*Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos con
vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuarén valordndose por dicho importe.

Baja de pasivos financieros

La entidad dard de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se haya extinguido;
es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

e) Subvenciones
Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables que se reciben para el cumplimiento de los
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fines de la actividad propia de la entidad y que no afectan a bienes del inmovilizado se reconocen como
ingresos en el ejercicio y se imputan al resultado de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencién, donacién o legado. Se valoran por el valor razonable del importe concedido.

Las subvenciones, donaciones y legados que se conceden para asegurar una rentabilidad minima o
compensar los déficits de explotacién se imputan como ingresos del ejercicio en el que se conceden,
salvo si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en
dichos ejercicios. Cuando se conceden para financiar gastos especificos, se imputan como ingresos en
el mismo ejercicio en el que se devengan los gastos que estén financiando. Cuando se concedan para
adquirir activos o cancelar pasivos, se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la dotacién a
la amortizacién efectuada en ese periodo para los citados elementos o, en su caso, cuando se produzca
su enajenacidn, correccién valorativa por deterioro o baja en balance.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos
de la entidad hasta que adquieren la condicién de no reintegrables.

5 INMOVILIZADO MATERIAL E INTANGIBLE

a) Inmovilizado intangible

Propiedad industrial ~ Aplicaciones informéaticas Total
Coste 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 795795 795795 10.347,21 10.347,21 18.305,16 18.305,16
Entradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 795795 795795 10.347,21 10.347,21 18.305,16 18.305,16

Propiedad industrial ~ Aplicaciones informéticas Total
Amortizaciones 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Saldo inicial -6.647,67  -6.348,35  -10.309,00 998935 -16.956,67 -16.337,70
Dotaciones 299,32 -299,32 0,00 -319,65 -299,32 -618,97
Reducciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final -6.946,99 -6.647,67  -10.309,00 -10.309,00 -17.25599 -16.956,67

b) Inmovilizado material

Mobiliario Equipos informaticos I,nst.0|GCIones Total
tecnicas y otro

inmovilizado

material
Coste 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Saldo 28.106,38 28.076,48 21.790,87 20.246,43 2.625,61 2.625,61 52.522,86 50.948,52
inicial
Entradas 53,90 2990 2.87900 1.544,44 0,00 0,00 293290 1.574,34
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final  28.160,28 28.106,38 24.669,87 21.790,87 2.625,61 2.625,61 55.455,76 52.522,86
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Mobiliario Equipos informaticos Instalaciones técnicas Total
y otro inmovilizado
material
Amortizaciones 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 27990,45 -27981,31 -19.816,97 -19.131,90 -1.236,43 -1.033,03 -49.043,85 -48.146,24
Dotaciones -13,68 914 -895,65 -685,07 203,40 203,40 -1.112,73 -897,61
Reducciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final -28.004,13 -27990,45 -20.712,62 -19.816,97 -1.439,83 -1.236,43 -50.156,58 -49.043,85

6 SITUACION FISCAL

La Asociacién, debido a su cardcter social y al estar declarada como entidad de utilidad pdblica por
las autoridades competentes, se encuentra parcialmente exenta para el Impuesto sobre Sociedades. La

Asociacién se rige por el régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo (Ley 49/2002, de 23 de diciembre).

Estan abiertos a inspeccién todos los ejercicios no prescritos por todos los impuestos que afectan a la
Asociacién. No obstante, la entidad confia en que, como consecuencia de una posible inspeccidn, no se
derivarian pasivos fiscales por un importe significativo respecto al Patrimonio Neto.

La entidad tributa en el Impuesto sobre Sociedades siguiendo lo establecido en la Ley 49/2002. De
acuerdo con el Art. 6.1 de la citada Ley, las actividades que realiza la Asociacién corresponden a rentas
exentas por lo cual no existe base imponible para el impuesto de sociedades.

La informacién exigida por la legislacién fiscal para gozar de la calificacién de entidad sin fines lucrativos
a los efectos de la Ley 49/2002 se incluye en los apartados de esta memoria que a continuacién se
detallan:

APARTADO DEL ARTICULO 3.1 DELRD  NOTA DE LA MEMORIA EN LA
1270/2003 EN EL QUE SE EXIGE LA QUE SE INCLUYE LA

INFORMACION INFORMACION EXIGIDA
Apartado a) 6
Apartado b) 6
Apartado ) 13
Apartado d) 11
Apartado e) No aplicable
Apartado f) No aplicable
Apartado g) 10
Apartado h) No aplicable
Apartado i) 11

Todos los ingresos, gastos e inversiones de la entidad se desarrollan en cumplimiento del fin Gnico de la
Asociacién que es el estudio, impulso, elaboracién, implantacién y el seguimiento del Plan Estratégico de
Zaragoza y su entorno, promoviendo la cooperacién de los sectores piblico y privado.
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7 BIENES DE PATRIMONIO HISTORICO

La Asociacién no dispone de bienes muebles o inmuebles integrantes del Patrimonio Histérico, conforme
a las condiciones establecidas al efecto por la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico
Espafiol.

8 FONDOS PROPIOS

El Fondo Social se crea en el ejercicio 1998 a partir de las cuotas de socios fundadores por importe de
42.671,86 euros y en reservas los excedentes acumulados de ejercicios anteriores, siendo de cardcter
disponible por la Asamblea.

9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En el ejercicio 2022 los activos financieros de corto plazo se clasifican en activos financieros a coste
amortizado y corresponden a 104 miles de euros a cuotas pendientes de cobro de socios, 30,5 miles de
euros corresponden a deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

En el ejercicio 2021 los activos financieros de corto plazo se clasifican en activos financieros a coste
amortizado y corresponden a 150,5 miles de euros a cuotas pendientes de cobro de socios, 50 miles de
euros corresponden a una subvencién pendiente de cobro, y 0,07 miles de euros a deudores comerciales
y ofras cuentas a cobrar.

Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito:

Clases de activos financieros
Créditos, derivados y otros

Largo plazo Corto plazo
Pérdida por deterioro a 31/12/2020 0,0 56.250,60
(+) Correccidn valorativa por deterioro 1.400,00
(-) Reversién del deterioro 0,00
Pérdida por deterioro a 31/12/2021 0,0 57.650,60
(+) Correccién valorativa por deterioro 4.200,00
(-) Reversidn del deterioro 0,00
Pérdida por deterioro a 31/12/2022 0,0 61.850,60

Adicionalmente se han llevado como incobrables saldos de socios por importe de 700 euros.

En 2022 existen 3,01 miles de euros que corresponden a una aportacién de capital en otras entidades
no cotizadas, dicha cifra es la misma que en 2021, clasificados como activos financieros a largo plazo.

En 2022 todos los pasivos financieros tienen vencimiento en el corto plazo y estan clasificados en
débitos y partidas a pagar. Corresponden a 36,9 miles de euros a deudas pendientes con acreedores y
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beneficiarios, 21,6 miles de euros a remuneraciones pendientes de pago y 28, 1 miles de euros pendientes
de pago a Administraciones publicas.

En 2021 todos los pasivos financieros tienen vencimiento en el corto plazo y estan clasificados en
pasivos financieros a coste amortizado. Corresponden a 81,8 miles de euros a deudas a corto plazo,
1,6 miles de euros a deudas comerciales con proveedores, 25,4 miles de euros a deudas pendientes con
acreedores y beneficiarios, 25,9 miles de euros a remuneraciones pendientes de pago y 16,1 miles de
euros pendientes de pago a Administraciones publicas.

Usuarios y deudores de la actividad propia

Ejercicio 2022 Saldo inicial Aumentos  Disminuciones  Saldo final

Otros deudores 150.460,01 538.093,95 584.343,59 104.210,37

TOTAL
Ejercicio 2021 Saldo inicial Aumentos  Disminuciones  Saldo final

Otros deudores 61.141,36 327.433,95 238.115,30 150.460,01

TOTAL

Beneficiarios

Ejercicio 2022 Saldo inicial Aumentos  Disminuciones  Saldo final

Otros deudores -6.000,00  6.000,00 12.000,00

0,00

TOTAL -6.000,00 6.000,00 12.000,00 0,00
Ejercicio 2021 Saldo inicial Aumentos  Disminuciones  Saldo final
Otros deudores -6.000,00 6.000,00 6.000,00 -6.000,00

TOTAL -6.000,00  6.000,00 6.000,00 -6.000,00

10. INGRESOS Y GASTOS

Todos los ingresos de la Asociacién, tanto las cuotas de usuarios y dfiliados como los ingresos de
patrocinadores y colaboradores, se destinan a la actividad propia de la misma.

Informacién sobre ingresos de de la actividad propia:

Tipo de ingreso Actividad destino 2022 2021
Colaboraciones Desarrollo estratégico 18.030,36 212.330,36
Colaboraciones Colaboracién Accién Social y familia 0,00 4.942,08
Colaboraciones Colaboracién Ayuntamiento La Sotonera 45.000,00 0,00
Colaboraciones Colaboracién Ayto. Zaragoza Agenda Urbana 160.000,00 0,00
Colaboraciones Premio Buenas Prdcticas 11.000,00 12.000,00
Total 234.030,36 229.272,44
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Ejercicio 2022

La Asociacién recibe cuatro subvenciones nominativas por parte de varias Administraciones pdblicas: del
Instituto Aragonés de Fomento por 50.000,00 euros con la finalidad de atender a los gastos corrientes
derivados de su gestidn necesarios para el desarrollo de sus fines fundacionales; de la Diputacidn
Provincia de Zaragoza por 24.300,00 euros para el desarrollo de la Estrategia y el Observatorio urbano
en los municipios del entorno de Zaragoza; y del Ayuntamiento de Zaragoza, por 5.000,00 euros para
el apoyo a los estudios del Plan de Infancia y Adolescencia y por 175.000,00 para varios proyectos
dentro de la Estrategia Zaragoza +20 y el Observatorio Urbano de la ciudad. Estas subvenciones son
imputadas al ejercicio 2022 y la Asociacién cumple con las condiciones necesarias para su obtencién.

Dentro del epigrafe de ingresos de la actividad propia se incluyen tres prestaciones de servicios: un
contrato menor de servicios adjudicado por el Area de accién social y familia del Ayuntamiento de
Zaragoza por 12.950,00 euros con el objeto de la realizacién del Informe de Indicadores del bienestar
de la infancia y adolescencia en Zaragoza, una colaboracién con el Ayuntamiento de Zuera por
7.000,00 euros para la elaboracién de una encuesta ciudadana y una colaboracién con la Federacién
de Poligonos Empresariales de Aragdn de 42.000,00 euros para la realizacién de parte de los trabajos
de un estudio pormenorizado de los diferentes poligonos existentes en el término municipal de Zaragoza.

Ejercicio 2021

La Asociacién recibié una subvencién nominativa del Instituto Aragonés de Fomento por 50.000,00
euros con la finalidad de atender a los gastos corrientes derivados de su gestién necesarios para el
desarrollo de sus fines fundacionales. Esta subvencién es imputada al ejercicio 2021 y la Asociacién
cumple con las condiciones necesarias para su obtencidn.

Dentro del epigrafe de ingresos de la actividad propia se incluyeron dos prestaciones de servicios: una
colaboracién establecida con el Servicio Aragonés de Igualdad y Familia del Gobierno de Aragén
para la realizacién del Informe de desigualdad de Aragén por 5.000,00 euros y un contrato menor
de servicios adjudicado por el Area de accién social y familia del Ayuntamiento de Zaragoza por
12.810,00 euros con el objeto de la realizacién del Informe de Indicadores del bienestar de la infancia
y adolescencia.

Desglose de las ayudas monetarias del ejercicio 2022:

Ayudas monetarias y ofros 2022 2021
Premio a las Buenas Practicas Ciudadanas 6.000,00 6.000,00
Total 6.000.00 6.000,00

Desglose de la partida del Debe de la Cuenta de Resultados “Servicios Exteriores”:

2022 2021

621 Arrendamientos y cénones 23.114,79 23.381,67
622 Reparaciones y conservacion 3.748,67 2.663,38
623 Servicios de profesionales independientes 51.765,25 16.569,18
624 Transportes 381,15 131,70
625 Primas de seguros 128,66 118,09
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626 Servicios bancarios y similares 5.408,31 4.387,75
627 Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 84.581,71 44.473,21
629 Oftros servicios 4.459 66 4.272,55

Desglose de la partida del Debe de la Cuenta de Resultados “Cargas sociales”:

2022 2021
642 Seguridad Social a cargo de la empresa 64.677,45 52.189,53
649 Otras gastos sociales 3.435,56 -109,04

Desglose de otfros gastos de explotacidn:

Otros gastos de explotacién 2022 2021
Servicios exteriores 173.588,20 95.99753
Otros tributos 384,24 325,00
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones 4.900,00 1.400,00

Total 178.872.44 97.722,53

El Ayuntamiento de Zaragoza cede las oficinas donde la asociacién desarrolla su actividad. Dicha
cesién de uso se valora en 22.243,59 euros, siendo prorrogable anualmente.

11 OTRA INFORMACION

A 31 de diciembre de 2022, los cambios en los érganos de gobierno, direccién y representacién son
los siguientes:

Consejo Rector

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ZARAGOZA: D. Jorge Villarroya Greschuhna
sustituye a D. Manuel Teruel Izquierdo

Comision Ejecutiva

No hay cambios en 2022

Con fecha de formulacién de cuentas, os cambios en los 6rganos de gobierno, direccidn y representacidn
son los siguientes:
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Consejo Rector
AYUNTAMIENTO DE ALAGON: D. Jests Gustran Villa sustituye a D. Pascual José Embid Bolea

AYUNTAMIENTO DE LA PUEBLA DE ALFINDEN: D° Celeste Aguaviva Navarro sustituye a D. Javier
Morte Andia

AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA: D® Natalia Chueca Mufioz sustituye a D. Jorge Azcdn Navarro
AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA: D. Angel Lorén Villa sustituye a D* Maria Navarro Viscasillas
BANCO SANTANDER: pendiente de sustitucién por cambio de entidad

GOBIERNO DE ARAGON: D® Mar Vaquero Perianez sustituye a D. Arturo Aliaga Lépez

GRUPO MUNICIPAL CIUDADANOS deja de tener representacién en el pleno municipal

GRUPO MUNICIPAL PODEMOS deja de tener representacién en el pleno municipal

GRUPO MUNICIPAL ZARAGOZA EN COMUN: D° Elena Tomés Bona sustituye a D. Pedro Santisteve
Roche

UGT ARAGON: D. José Juan Arcéiz Villacampa sustituye a D. Daniel Alastuey Lizédldez
Comision Ejecutiva
AYUNTAMIENTO DE ALAGON: D. Jests Gustran Villa sustituye a D. Pascual José Embid Bolea

AYUNTAMIENTO DE LA PUEBLA DE ALFINDEN: D° Celeste Aguaviva Navarro sustituye a D. Javier
Morte Andia

AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA: D® Natalia Chueca Mufoz sustituye a D. Jorge Azcén Navarro
AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA: D. Angel Lorén Villa sustituye a D* Maria Navarro Viscasillas
CEOE ZARAGOZA: D°. Pilar Calvo Vallejo sustituye a D°. Ana Lépez Férriz

GOBIERNO DE ARAGON: D° Mar Vaquero Perianez sustituye a D. Arturo Aliaga Lépez

La Asociacién no ha retribuido de forma alguna los servicios prestados por los consejeros en el desempefio
de su cargo, ya que se realizan de forma totalmente desinteresada.

La persona que ejerce la alta direccién es el Coordinador General. Este Coordinador es designado por
la Comisién Ejecutiva y la Asociacién no ha retribuido de forma alguna sus servicios.

El ndmero medio de personas empleadas fue de 5,66 personas, de las que 4,76 eran técnicos y
profesionales y 0,89 empleados de tipo administrativo. Al final de afio, é personas trabajaban a jornada
completa, una persona a media jornada, y una persona tiene reducida la jornada al 57,15% por cuidado
de un menor con enfermedad grave. Al cierre del ejercicio el nimero de personas empleadas fijas era de
siete, seis técnicos mujeres, un administrativo también mujer y una persona contratada de forma temporal
que era hombre. No existia personal contratado con discapacidad igual o superior al 33%.

En 2021 el nimero medio de personas empleadas fue de 4,79 personas, de las que 4,15 eran técnicos
y profesionales y 0,64 empleados de tipo administrativo. Al final de afio, 4 personas trabajaban a
jornada completa, una persona a media jornada, una persona al 87,5% y una persona reduce al 99%
por cuidado de un menor con enfermedad grave. La persona que complementa esta Gltima jornada
trabaja a jornada completa al finalizar el afio. Al cierre del ejercicio el nimero de personas empleadas
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era de siete, seis técnicos mujeres y un administrativo era también mujer. No existia personal contratado
con discapacidad igual o superior al 33%.

De acuerdo con el articulo 49 de los estatutos de la entidad, una vez liquidados los bienes sociales, el
Consejo Rector determinard el destino de los bienes de la Asociacién que habré de aplicarse a objetivos
que sean similares o que guarden relacién con los motivos que han dado lugar a la creacién de la
misma, con arreglo a la legislacién vigente.

12. CUADRO DE FINANCIACION

2022 2021

ORIGENES
1 Recursos procedentes de las operaciones 163.262,05 50.718,99
Origenes 163.262,05 Origenes 50.718,99
APLICACIONES
1 Recursos aplicados en las operaciones 3.017,50
2 Adquisiciones de inmovilizado 2.932,90 1.574,34
3 Disminucién de reservas
Aplicaciones 2.932,90 Aplicaciones 4.591,84
Exceso de origenes sobre aplicaciones 160.329,15 46.12715

Variaciones netas del capital circulante Aumentos Disminuciones Aumentos  Disminuciones

F])rg;?;rios u ofros deudores de la actividad 46.249,64 89.318,65

2 Deudores 19.515,50 50.000,00 0,00

3 Beneficiarios / acreedores 6.000,00 0,00 0,00

sogc;r:aedores comerciales y otras cuentas a 23.578,54 31.983.79

5 Créditos a corto plazo 81.808,57 81.808,57

6 Tesoreria 161.864,26 43.366,72
249.672,83 89.343,68 171.302,44  125.175,29

Variacién del capital circulante 160.329,15 4612715

Conciliacién del resultado contable del ejercicio 2022 con los resultados aplicados en las operaciones:
Resultado contable 161.850,00

Aumentos: dotacién amortizaciones 1.412,05

Resultados aplicados en las operaciones 163.262,05
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13. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD
APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

1- Aplicacién de elementos patrimoniales a fines propios.

Los bienes y derechos vinculados directamente al cumplimiento de los fines propios son todos los
recogidos en el balance de la asociacién.

2- Grado de cumplimiento del destino de rentas en ingresos.
Ejercicio  Resultado  Ajustes Ajustes Base de Importe %
contable (-) del (+) del célculo
resulfado  resultado
contable  contable
2017 28.872,59 277.540,05 306.412,64 279.453,10  91,20%
2018 8.018,42 299.885,27 307903,69 302.896,87 98,37%
2019 -57.867,80 302.303,71 244.43591 303.801,64 124,29%
2020 8.811,52 33714914 345.960,66 337.788,34  97,64%
2021 49.202,41 323.057,04 372.259,45 324.631,38 87,21%
2022 161.850,00 454.87708 616.72708  457.80998  74,23%
(continta)

Renta a destinar

Recursos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Importe
destinados pendiente
a fines

279.453,10 279.453,10 0,00
302.896,87 302.896,87 0,00
303.801,64 303.801,64 0,00
337.788,34 337.788,34 0,00
324.631,38 324.631,38 0,00
457.809,98 457.809,98 0,00
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3- Recursos aplicados en el ejercicio

1. Gastos en cumplimiento de fines

2. Inversiones en cumplimientos de fines
2.1. Realizadas en el ejercicio
2.2. Procedentes de ejercicios anteriores

a) Deudas canceladas en el ejercicio incurridas en
ejercicios anteriores

b) Imputacién de subvenciones donaciones y legados
de capital procedentes de ejercicios anteriores

Total

Fondos
propios
2.932,90
293290

454.877,08

Subvenciones, Deuda
donaciones y legados

0,00

0,00

0,00

457.809,98

Todos los recursos aplicados en el ejercicio proceden de recursos propios de la asociacién, a excepcién
del importe por el que se valora la cesién de las oficinas, que se reconoce como mayor importe de
subvenciones de explotacién y mayor gasto por arrendamiento.

En todos los proyectos que realiza la Asociacién y en cumplimiento de sus fines estatutarios el principal
beneficiario es la sociedad zaragozana, esto es, todos los ciudadanos de Zaragoza y su entorno.

14. INFORMACION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

Ingresos

Operaciones de funcionamiento
1 Cuotas de usuarios y afiliados

2 Ingresos de promociones,
patrocinadores y colaboraciones

3 Subvenciones, donaciones y legados
imputados

4 Ofros ingresos
5 Ingresos financieros
Operaciones de fondo

6 Variacién neta del capital de
funcionamiento

7 Variacién neta de provisiones por
depreciacién de activos
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613.893,95
52.500,00

438.330,36

72.243,59

50.820,00

4.000,00

4.000,00

617.893,95

Realizado a Realizado /|

31.12.2022  Presupuestado
623.625,07 101,59 %
51.100,00 97,33 %
234.030,36 53,39 %
276.543,59 382,79 %

61.950,00

0,00 112
1.412,05 35,30 %

0,00 0,00
1.412,05 35,30 %

625.037,12

101,16 %

Gastos

Operaciones de funcionamiento
Gasto de Personal

1. Néminas

2. Seguridad Social

3. Otros gastos sociales
Gasto Corriente

4. Premio Buenas Practicas

5. Encuentro de Planes Estratégicos
6. Proyectos cooperacién internacional
7. Suministros, servicios exteriores y varios
8. Arrendamiento local sede (cesién de uso)
Plan Estratégico
9. Trabajos Estrategia Zaragoza+20
10. Comunicacién e imagen
11. Agenda Urbana de Zaragoza

12 Plan accién local AU La Sotonera

13 Amortizaciones, provisiones y otros gastos

14 Pérdidas, deterioros y variacién de
provisiones

Operaciones de fondo
14. Variacién neta de inversiones reales

15. Variacién neta de capital de funcionamiento

(nota 12 de la memoria)

TOTAL

Presupuesto

576.893,95
305.000,00
230.000,00
75.000,00
0,00
83.133,95
15.000,00
8.000,00
5.000,00
32.890,36
22.243,59
184.760,00
46.760,00
12.000,00
100.000,00
26.000,00

4.000,00

0,00

41.000,00
6.000,00

35.000,00

617.893,95

Realizado a
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Realizado /

31.12.22 Presupuestado

461.775,07
274.904,64
206.791,63
68.113,01
0,00
68.098,90
14.22796

1.271,50
0,00
30.355,85
22.243,59
112.459,48
25.230,60
3.206,50
58.073,78
25.948,60

1.412,05

4.900,00

163.262,05
293290

160.329,15

625.037,12

80,05 %
90,13 %
8991 %
90,82 %

81,91 %
94,85 %
15,89 %
0,00 %
92,29 %
100,00 %
60,87 %
53,96 %
26,72 %
58,07 %
99,80 %

35,30 %

398,20 %
48,88 %

101,16 %
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Notas a la liquidacién del Presupuesto

Realizado a

Ingresos Presupuesto 3715799

1. Cuotas de usuarios y afiliados 52.500,00 51.100,00
Miembros fundadores 9.100,00 9.100,00
Miembros de nimero 43.400,00 42.000,00
2 Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 438.330,36 234.030,36
Avanza Zaragoza, S.A. 6.010,12 6.010,12
Ayuntamiento de La Sotonera 45.000,00 45.000,00
Ayuntamiento de Zaragoza 175.000,00 0,00
Ayuntamiento de Zaragoza 160.000,00 160.000,00
Ayuntamiento de Zaragoza 5.000,00 0,00
Diputacién Provincial de Zaragoza 24.300,00 0,00
Entidades Premio Buenas Précticas 11.000,00 11.000,00
Mercazaragoza 6.010,12 6.010,12
UTEDEZA 6.010,12 6.010,12
3 Subvenciones, donaciones y legados imputados 72.243,59 276.543,59
Ayuntamiento de Zaragoza (cesién de uso) 22.243,59 22.243,59
Instituto Aragonés de Fomento 50.000,00 50.000,00
Ayuntamiento de Zaragoza 0,00 175.000,00
Ayuntamiento de Zaragoza 0,00 5.000,00
Diputacién Provincial de Zaragoza 0,00 24.300,00
4 Ofros ingresos 50.820,00 61.950,00
Ayuntamiento de Zaragoza, Contrato menor 12.950,00
Ayuntamiento de Zuera 7.000,00
Federacién de Poligonos Empresariales de Aragén 50.820,00 42.000,00

" . . . n .
Las “operaciones de funcionamiento” se corresponden con las recogidas en la cuenta de resultados,
logrando la conciliacién entre resultado contable y la liquidacién de esta parte del presupuesto. Por otro
lado, las “magnitudes de fondo” pertenecen a partidas de balance que pueden producir variaciones
presupuestarias.

El capital de funcionamiento se corresponde a los diferentes créditos y débitos recogidos en el grupo 4
“Acreedores y deudores por operaciones de la actividad”.
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15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El balance de situacién y la cuenta de resultados no recogen ingresos o gastos ni activos o pasivos relativos
a actividades medioambientales. La Asociacién viene cumpliendo con la regulacién medioambiental
que le resulta de aplicacién y estima que no existen responsabilidades medioambientales que supongan
contingencias significativas.

16. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No ha ocurrido ningin hecho significativo que pueda alterar la imagen fiel de la entidad reflejada en
estas cuentas anuales.

Ningin hecho acaecido después del cierre afecta significativamente a la aplicacién del principio de
entidad en funcionamiento.

17. DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Al cierre del ejercicio, la entidad no dispone de derechos de emisién de gases de efecto invernadero
en el periodo de vigencia del Plan Nacional de asignacién y su distribucién anual, por lo que en su
Balance no ha reflejado ningin importe de valoracién de los mencionados derechos, ni ha registrado
en su cuenta de resultados importe alguno de gastos e ingresos por este concepto. Igualmente, no ha
percibido subvenciones por derechos de emisién, ni existen contingencias relacionadas con sanciones o
medidas de cardcter provisional, en los términos previstos en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que
se regula el régimen de comercio de los derechos de emisidén de gases de efecto invernadero.

Zaragoza, 13 de noviembre de 2023
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I PRESUPUESTO 2023 (EUROS)

Ingresos de promociones, patrocinadores y

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 386.673,95
1 Gasto de Personal 295.000,00
Néminas 222.000,00
Seguridad Social 73.000,00
Otros gastos sociales 0,00
2 Gasto Corriente 69.673,95
Premio Buenas Prdcticas 13.000,00
Encuentro de Planes Estratégicos 7.000,00
Proyectos cooperacién internacional 2.000,00
Suministros, servicios exteriores y varios 25.430,36
Arrendamiento sede (cesidn de uso) 22.243,59
3 Estrategia 20.000,00
Trabajos estrategia Zaragoza+20 15.000,00
m Comunicacién e imagen 5.000,00
N 4 Amortizaciones, provisiones y ofros gastos 2.000,00
O Amortizaciones inmovilizado 2.000,00
N OPERACIONES DE FONDO 2.000,00
O A)  Variacién neta de inversiones reales 2.000,00
-
0
: OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 376.673,95
% 1 Cuotas de usuarios y afiliados 51.100,00
(/) 2 colaboraciones 27.030,36
I&-' 3 rSeuSkl)J\IJ;réc;ones, donaciones y legados imputados al 271.543,59
Q. 4 Ofros ingresos 27.000,00
5 Ingresos financieros 0,00
OPERACIONES DE FONDO 12.000,00
B)  Variacién neta del capital de funcionamiento 10.000,00
) Variacién neta de provisiones por depreciacién de 2.000,00

activos

TOTAL INGRESOS 388.673,95

‘
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Notas explicativas al Presupuesto 2023
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Cuotas de usuarios y dfiliados
Miembros Fundadores

Miembros de NUmero

Ingresos de promociones, patrocinadores y
colaboraciones

Avanza Zaragoza, S.A.
ENTIDADES PREMIO BUENAS PRACTICAS
Mercazaragoza

UTEDEZA

Subvenciones, donaciones y legados imputados
al resultado

Ayuntamiento de Zaragoza (cesién de uso)
Ayuntamiento de Zaragoza
Diputacién provincial de Zaragoza

Instituto Aragonés de Fomento

Ofros ingresos

Ayuntamiento de Zuera

FEPEA

9.100,00
42.000,00

6.010,12
9.000,00
6.010,12
6.010,12

22.243,59
175.000,00
24.300,00
50.000,00

7.000,00
20.000,00

51.100,00

27.030,36

271.543,59

27.000,00

MEMORIA EBROPOLIS 2022

Memoria explicativa del presupuesto de 2023

La Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno, Ebrépolis, presenta para el
ejercicio 2023 un presupuesto de 388.673,95 euros, cifra que consolida la evolucién reciente de la
entidad. La finalidad de este presupuesto es dotar a la Asociacién de los recursos para continuar con la
Estrategia Zaragoza +20, vinculada al impulso de las nuevas agendas urbanas, destinando lo necesario
al desarrollo de los trabajos del Observatorio Urbano, asi como de las demés actividades que cuentan
con su propio patrocinio.

Gastos

En 2023 se propone un presupuesto de gastos de acuerdo al desarrollo del disefio del futuro de la
ciudad y su entorno, a través de la Estrategia Zaragoza +20 y su implicacién en la elaboracién de las
diferentes agendas urbanas; la mejora y el impulso del sistema de indicadores del Observatorio Urbano,
asi como otras actividades ya tradicionales, realizadas con la colaboracién de los socios.

Los gastos de personal se estiman en 295.000 euros, cantidad que representa el 76% de los gastos de
funcionamiento e incluye, ademas de los gastos del personal, las cargas de la Seguridad Social.

El gasto corriente se presupuesta en 69.373,95 euros, cifra en torno al 18% de los gastos de
funcionamiento e incluye los gastos corrientes de la oficina técnica y actividades como el Encuentro de
planes estratégicos o la colaboracién con el Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
y la celebracién de la 22 edicién del Premio de Buenas Practicas Ciudadanas. También contabiliza el
gasto que supone la cesién de uso de las oficinas por parte del Ayuntamiento de Zaragoza, valorada
anualmente en 22.243,59 euros.

En el apartado de Estrategia se prevé la cantidad de 20.000 euros, que representa el 5% del gasto de
funcionamiento, con la finalidad principal de continuar con los desarrollos estratégicos a través de las
agendas urbanas locales, tanto a nivel técnico como de comunicacién e imagen.

Dentro de los gastos de funcionamiento, se presupuestan 2.000 euros para dotar las amortizaciones,
provisiones y ofros gastos.

En lo que se refiere a las operaciones de fondo, la variacién neta de inversiones reales se estima en
2.000 euros para atender a las necesarias renovaciones de licencias y equipos.

Ingresos

El presupuesto de ingresos de 2023 se basa en las aportaciones de los socios fundadores y de nimero,
las colaboraciones de socios, los patrocinios, las subvenciones nominativas y las operaciones de fondo
del ejercicio. Este presupuesto se ajusta a las variaciones en las distintas colaboraciones de los socios
que forman parte de la Asociacién y estd condicionado a la obtencién de los ingresos acordados.

Los ingresos por operaciones de funcionamiento de 2023 se presupuestan en 376.673,95 euros.
Uno de los principales origenes financieros son las cuotas de socios, que se estiman en 51.100 euros
y representan el 13,5% de los ingresos de funcionamiento, y las colaboraciones y patrocinios, que
se valoran en 27.030,36 euros y constituyen un 7% del presupuesto. Los ingresos de subvenciones,
donaciones y legados imputados al resultado se presupuestan en 271.543,59 euros, cifra que supone
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un 72% del presupuesto y corresponden a subvenciones nominativas otorgadas por varios socios para
el desarrollo de la actividad de la Asociacién, ademés de la aportacién en especie del Ayuntamiento de
Zaragoza por la cesidn de uso de las oficinas de la entidad.

Las operaciones de fondo se prevén en 12.000 euros e incluyen la variacién de provisiones por
depreciacién de activos de 2.000 euros.

La Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno presenta un presupuesto para
2023 que ampara su principal objeto, la planificacién estratégica para la ciudad y su entorno, con
la fundamental implicacién de sus socios y colaboradores y con los ingresos previstos a través de
convenios y subvenciones. Su finalidad es conceder a la Asociacién los medios necesarios para realizar
sus principales actividades y con la importante aportacién de las administraciones y los demés socios,
que ha crecido en colaboraciones en los Gltimos afios. Ademas de poder financiar el trabajo técnico
desarrollado, se plantea como obijetivo obtener un resultado positivo para mantener el actual equilibrio
patrimonial.

Asociacién para el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno
Avda. Catalufia, 60. Casa Soléns. 50014 Zaragoza 976 721 040
@ebropolis

82 Fotografia de la portada y contraportada: Ricardo Gémez Angel en Unspldsh
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