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Manuel Varela
Socio director

Durante dos legislaturas en la Xunta de Galicia, ejerció primero como Director de 

Innovación y Gestión de la Salud Pública y después de la Axencia Galega de 

Innovación (GAIN), liderando la implementación de programas con presupuesto 

superior a los 300 Millones de Euros y diversos planes de transformación, como el Plan 

Integral de Eficiencia Energética (con ahorros superiores a los 100 M€) , los 

programas H2050/Innova –Saúde, la RIS3 de Galicia o la Civil UAVS Initiative. 
19 años

Experiencia en gestión con Fondos Europeos

> 120
Proyecyos con sector Público

> 20
Entidades Locales asesoradas

+100 M€ 
FEDER gestionados Sector Público

Experto en la captación y gestión de Fondos 
Estructurales

Especializado en el asesoramiento a Servicios 
Públicos en colaboración público privada

En los últimos 4 años como Socio Director de Consultoría de Sector Público ha 

asesorado a más de la mitad de los Ministerios, CCAA y Servicios Regionales de 

Salud, las principales ciudades (Madrid, Barcelona, Bilbao, Valencia, Zaragoza, 

Murcia, Santiago, etc) y entidades públicas como Navantia, ADIF, SASEMAR, CDTI, 

SEAD, Puertos del Estado, Euskotren y ETS…



Configuramos a medida del reto del cliente el equipo de profesionales más 

adecuado en cada momento, enfocados a encontrar la solución sencilla y fácil de 

implementar que desbloquee un problema complejo y acelere la consecución de 

resultados.

Expertos en captación de financiación y de colaboración pública-privada.

EL MEJOR ALIADO PARA TU PROYECTO

+35
Millones

Nuevos Fondos Europeos 

captados para clientes

+10
Com. Autónomas

entre nuestros 

clientes

+20
han contado con nosotros

Ciudades

FEDER

Programación FEDER 14-20 

varias CCAA y FSE 21-27 

con el Min. Sanidad

FSE+195
Millones

De Fondos Europeos 

captados para clientes



INST. ARAGÓNES 
CIENCIAS SALUD 

• Comienzo: julio 2020

• Fondo Recuperación y 
Resiliencia (nivel 
autonómico y nacional)

• Periodo 21-27 (nivel 
regional)

XERA

• 6 M€ CONSEGUIDOS

• Apoyo gestor fondos 
europeos

• Financiación programas 
EIE 21-27, MRR y React-
EU

ACIISI

• Apoyo colaboración 
AGE instrumentos apoyo 
I+D+i y Sociedad de la 
Información en Canarias 
Nuevos Fondos Europeos

AYUNTAMIENTO DE 
MURCIA

• Transformación Digital y 
Crecimiento Verde

• React-UE

• MRR

• FONDOS EIE 21-27

UNIV. DE MURCIA 

• TIC2 (CPP CDTI) > 5 
M€ CONSEGUIDO

• Eco-Campus 

• Campus de Ciencias de 
la Salud 

• Tec. Alimentarias

• Hércules Extend

SERVICIO MURCIANO DE 
SALUD 

• 3,6 M€ CONSEGUIDOS 
CRII

• Selección operaciones 
21-27 en curso

• Fondo Recuperación y 
React-UE en curso

DIRECCIÓN XERAL 
MOBILIDADE

• 20 M€ CONSEGUIDOS

• Financiación proyectos 
EIE 21-27, MRR, React-
EU

FUNDACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN SALUD

• 5 M€ CONSEGUIDOS 
PARA INVERSIÓN 
INFRAESTRUCTURAS

• Captación adicional 
MRR y EIE 21-27 
proyectos I+D

EMPRESA LIDER 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

• Proyectos AGE y CCAA

• React-UE

• MRR

REFERENCIAS SIMILARES DE PROYECTOS EN CURSO (I/II)

CONSELLERÍA ASUNTOS 
SOCIALES

• Financiación proyectos 
MRR, React-EU



MINISTERIO 
TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

• Diseño de instrumentos 
para ejecución 400 M€ 
MRR en Economía del 
Dato

REFERENCIAS SIMILARES DE PROYECTOS EN CURSO (II/II)

ACIS

• Financiación proyectos 
EIE 21-27, MRR, React-
EU

EMPRESA LIDER SECTOR 
AERONÁUTICO

• Proyectos AGE y CCAA

• React-UE

• MRR

NAVANTIA                                    
(SEPI)

• Financiación proyectos 
EIE 21-27, MRR, React-
EU

EMPRESA LIDER 
TECNOLOGÍAS
EDUCATIVAS

• Financiación proyectos 
EIE 21-27, MRR, React-
EU

SERVICIO NAVARRO 
SALUD

• Formación EIE 21-27, 
MRR, React-EU

GOVERN BALEAR

• Formación EIE 21-27, 
MRR, React-EU

EMPRESA CONSTRUCCIÓN 
E INGENIERÍA

• Financiación proyectos 
EIE 21-27, MRR, React-
EU

AYUNTAMIENTO 
ZARAGOZA

• Formación EIE 21-27, 
MRR, React-EU

• Compra Pública 
Innovación
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FINANCIACIÓN EUROPEA

Gestión Directa

Contratos Financiación

HORIZONTE 
EUROPA

DIGITAL EUROPE

GREEN DEAL

UIA

LIFE

BEI/FEI

OTROS 

Gestión indirecta

FEDER

FSE

FEADER

FEMP

FC

FINANCIACIÓN EUROPEA 21-27
La financiación europea se divide en gestión directa e 

indirecta/compartida

 La gestión directa son programas directamente gestionados por 

la Comisión o entidades dependientes

 La gestión indirecta puede ser compartida y suele estar 

gestionada fundamentalmente por los estados miembros

La labor de captación de fondos de gestión directa suele ser a 

través de la competencia en convocatorias (Funding)

La labor de captación de fondos indirectos, sobre todo los 

Estructurales y de Inversión (EIE) en ocasiones también, pero en este 

caso es clave influir de forma adecuada en la programación (y 

sucesivas reprogramaciones) de los mismos



PROGRAMACIÓN FONDOS EIE 2021-2027



CALENDARIO FONDOS EIE 2021-2027
La influencia en los componentes y en los futuros instrumentos es clave para tener éxito en la captación de los fondos y la ventana de 
oportunidad de los fondos de interés es de 2-3 meses

INFLUIR EN LA PROGRAMACIÓN

INFLUIR EN LOS INSTRUMENTOS
(Convocatorias)

SOLICITUD / PROPUESTA
(Convocatorias / Licitaciones)

EJECUCIÓN PROYECTOS

 OCT 2020  DIC 2021 JUN 2021

 HOY

EXPERTOS EN LOBBY Y 

PROGRAMACIÓN FONDOS EIE
EXPERTOS EN FUNDING PARA LA 

PREPARACIÓN DE PROPUESTAS

EXPERTOS EN GESTIÓN DE FONDOS EUROPEOS
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CARACTERÍSTICAS NUEVOS 
FONDOS

Fondo recuperación 750.000 millones de 

euros  periodo 21-26*

Basados en préstamos a los mercados de 

la propia Comisión

Amortizables periodo que lleve entre 

2028 y 2058)



FINANCIACIÓN EUROPEA 21-27 (PERSPECTIVA ESPAÑOLA) 

ESTIMACIÓN ESPAÑA 21-27 > 148.000 

Mecanismo para recuperación y 
resiliencia

59.000 transferencia
Mecanismo para 

recuperación y resiliencia

67.300 prestamos

Fondos EIE

30.000

React-UE

12.400

PAC

47.500
FONDOS EIE+ DESARROLLO 

RURAL 14-20

56.000

España aplaza esta parte



FONDO RECUPERACIÓN (PRIORIDADES Y MARCO TEMPORAL)

Desaprender lo aprendido de los fondos EIE…

Reparto regional no depende del nivel de desarrollo

Tasa de cofinanciación no depende del desarrollo

Tasa cofinanciación 100%

Selección y gestión operaciones normas distintas

Fondos EIE

Priorización proyectos alineados planes nacionales

Importancia generación de empleo

Posible priorización grandes proyectos y grandes

gestores con capacidad ejecución

Guía Europa

Plan España Puede

PGE 2021 y siguientes

Instrumentos

Operaciones



CALENDARIO FONDO DE RECUPERACIÓN Y RESILIENCIA
La influencia en los componentes y en los futuros instrumentos es clave para tener éxito en la captación de los fondos y la ventana de 
oportunidad de los fondos de interés es de 2-3 meses

INFLUIR EN LOS COMPONENTES

INFLUIR EN LOS INSTRUMENTOS
(Convocatorias / Transferencia crédito)

SOLICITUD / PROPUESTA
(Convocatorias / Licitaciones)

EJECUCIÓN PROYECTOS

EXPERTOS EN LOBBY Y PROGRAMACIÓN FONDOS EIE

EXPERTOS EN FUNDING PARA LA PREPARACIÓN DE PROPUESTAS

EXPERTOS EN GESTIÓN DE FONDOS EUROPEOS

 DIC 2020

 OCT 2020

 NOV 2020

 SEP 2021 MAY 2021  JUN 2025

 HOY



1

2

3

47

9

10

Modernización del sistema fiscal español: 

Reducción de desequilibrios fiscales, incrementando 

la progresividad y redistribución de los recursos para 

lograr un crecimiento inclusivo y sostenible

Agenda urbana y rural (9.440 M€*: 16% del 

presupuesto)

Lucha contra la despoblación y desarrollo de la 

agricultura.

Mejorar la habitabilidad en entornos urbanos.

Movilidad sostenible.

Protección de ecosistemas e infraestructuras 

resilientes (7,198 M€: 12, 2 % del presupuesto 

total): Impulsar ecosistemas e infraestructuras 

resilientes. Protección de hábitats naturales. 

Restauración ecológica.

Transición energética, justa e inclusiva (5.251 M€: 8,9% 

del presupuesto total): Eficiencia energética. Impulso a la 

utilización de energías limpias y renovales.

Modernización de la Administración Pública (2.950 M€: 5% 

del presupuesto total): Digitalización de la Administración y 

servicios públicos (en especial, sistema judicial).

Educación (10.384 M€: 17,6 % del presupuesto 

total): Se impulsará el desarrollo de las 

capacidades digitales de la ciudadanía y la 

modernización y digitalización del sistema 

educativo.

Cultura y deporte (649 M: 1,1% del 

presupuesto total): Apoyar iniciativas 

digitales en ambos sectores, especialmente 

audiovisual.

5

Modernización del tejido empresarial (10.089 M€: 17,1 % 

del presupuesto total): Digitalización del tejido empresarial. 

Impulsar la competitividad de las empresas españolas. 

6

Pacto por la Ciencia y la Innovación. Refuerzo a las 

capacidades del SNS (9.735 M€: 16,5 % del presupuesto 

total): Se pretende impulsar las actividades de I+D+i y 

reforzar el Sistema Nacional Sanitario.

8

Empleo y Economía de los cuidados (3.363 M€: 5,7 % 

del presupuesto total): modernizar las políticas de empleo 

y mejorar la economía de los cuidados de larga duración a 

personas dependientes.

Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia de la 
Economía Española 

Borrador del plan: proyectos tractores

*cifras calculadas sobre la parte fondo perdido del MRR



ANÁLISIS PRESUPUESTOS GENERALES ESTADO 2021



MRR

Los PGE21 incluyen 24.198 millones de euros en transferencias del fondo de MRR

Se destinarán a REFORMAS E INVERSIONES que permitirán:

• recuperación económica

• sistema productivo más resiliente, sostenible, inclusivo, moderno y cohesionado

Enmarcadas dentro 

de las 10 políticas palancas:

MRR

59.168 M€

24.198 M€



Por MINISTERIOS 

CLASIFICACIÓN ORGÁNICA



Por CAPITULO DE GASTO 

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA

El grueso del Plan de Recuperación se concentra en los capítulos 4 

y 7, de transferencias tanto corrientes como de capital. 

El elevado peso de los capítulos de inversiones y de transferencias 

de capital refleja el carácter inversor de los proyectos.

Las necesidades de inversión pública en España en los próximos 

tres años se estiman en un 6% del PIB al año para alinear el país a 

las ratios de los países más avanzados de la OCDE



Por CCAA y EELL

POR POLÍTICAS

➢ CCAA 

• Gestionarán 18.793 millones (10.793 + 8.000 REACT-EU) 

• Que representa el 54% del total de fondos de recuperación de 

2021 

• Son las protagonistas de la transformación de nuestro país

➢ EELL

• 1.483 millones de euros



Por MINISTERIOS 

• Despliegue masivo del parque de generación renovable, 

• Promoción de infraestructuras eléctricas, redes inteligentes y 

despliegue del almacenamiento, 

• Diseño de hojas de ruta para nuevas energías limpias, asequibles 

y seguras, 

• Participación en proyectos horizontales de digitalización

• Rehabilitación de vivienda y Regeneración urbana

6.805 M€



MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO – PGE 
2021 / ENERGÍA / MRR

En rueda de prensa se desglosaron los 5.300 M€ del MRR para la promoción de energías renovables 
eficiencia energética y movilidad sostenible (748)

Plan de recuperación 5.390 M€

Impulso EERR 
1.900 M€

Movilidad 1.100 
M€

Rehabilitación energética edificios

350 M€ (privado) 600 M€ (público)

Redes eléctricas 
+ 

Almacenamiento 
750 M€

H2 Verde 600 M€ ITJ 90 m€



Componente 1: Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en 

entornos urbanos y metropolitanas 

Componente 2: Rehabilitación de vivienda y regeneración urbana

Componente 7: Plan de desarrollo masivo de energías renovables 

Componente 8: infraestructuras eléctricas, promoción de redes inteligentes y 

despliegue de almacenamiento.  

Componente 9: Hoja de ruta para el hidrógeno

Componente 10: Estrategia de Transición Justa 

Componente 11: Modernización de las AAPP

Resumen de componentes Flagships de la Comisión

Power up

Power up

Recharge and Refuel

Renovate

Recharge and Refuel

Renovate

Power up

Recharge and Fuel

Modernise

Reskill



MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN 
ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO

Transferencia de Capital 
a ENTIDADES LOCALES

Al IDAE. Para la promoción de energías 
renovables, eficiencia energética y 
movilidad sostenible

250.000

MINISTERIO PROGRAMA TIPO ECONOMICA TOTAL
(miles de euros)

MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN 
ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO

Transferencia de Capital 
CCAA

Al IDAE. Para la promoción de energías 
renovables, eficiencia energética y 
movilidad sostenible

2.595.000

Transferencia de Capital Al IDAE. Para la promoción de energías 
renovables, eficiencia energética y 
movilidad sostenible

2.455.000

MINISTERIO TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y RETO DEMOGRÁFICO

MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN 
ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO

Transferencia de Capital 
a CCAA

Aportación al FRER para Estrategia de 
Economía Circular.

499.500



Por MINISTERIOS 

• Rehabilitación de viviendas

• Planes de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en 

entornos urbanos y metropolitanos

• Construcción de infraestructuras para una movilidad sostenible, 

segura y conectada

4.982 M€



MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILENCIA

MINISTERIO PROGRAMA TIPO ECONOMICA IMPORTE

(miles de euros)
TOTAL

(miles de euros)

MINISTERIO DE 
TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA (17)

Acceso a la vivienda y fomento 

de la edificación

Transferencia de Capital

A ENTIDADES LOCALES

Programa de rehabilitación sostenible y digital de edificios públicos
30.000

50.000Programa de ayudas para la elaboración de proyectos piloto de

Planes de Acción Local de la Agenda Urbana Española. 20.000

Infraestructuras Transferencia de Capital

A ENTIDADES LOCALES

Ayudas a Entidades Locales para el impulso de la digitalización,

sostenibilidad e innovación en la cadena logística
22.500

262.500
Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en

entornos urbanos y metropolitanos. Programa para la implantación de

Zonas de bajas emisiones y transformación del transporte urbano y

metropolitano
240.000





EJECUCIÓN DE TRANSFERENCIAS

CONFERENCIAS 

SECTORIALES

SUBVENCIONES A 

AYUNTAMIENTOS 

SUBVENCIONES A 

EMPRESA PRIVADA 

Incluye Plan de capacitación y 

subvenciones I+D+i

REPARTO DE CANTIDADES PENDIENTES



Por MINISTERIOS 

En colaboración con el resto de ministerios en un enfoque horizontal; 

• Impulsar la digitalización de nuestro tejido productivo, 

• La conectividad digital y las competencias digitales 

• Digitalización de las AAPP

3.654 M€



MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILENCIA

MINISTERIO PROGRAMA TIPO ECONOMICA IMPORTE

(miles de 
euros)

TOTAL
(miles de euros)

MINISTERIO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y 
TRANSFORMACION DIGITAL (27)

Investigación, Desarrollo e 
Innovación.

Transferencia de 
Capital a EELL

Proyectos tractores en 
agroalimentación, movilidad, 

turismo y salud.

9.200

14.200
Apoyo a la creación y consolidación 

del ecosistema emergente de 
innovación del sector publico.

5.000

Innovación tecnológica de las 
telecomunicaciones.

Transferencia de 
Capital a EELL Plan de Conectividad.

1.000

Otras actuaciones de carácter 
económico. 

Transferencia de 
Capital a EELL

Estrategia de impulso al despliegue 
de 5G

1.000 2.000

Hub-Audiovisual 1.000

Otras actuaciones de carácter 
económico. 

Transferencia de 
Capital a Entidades 

Privadas

Estrategia de impulso al despliegue 
de 5G 256.000 256.000



Por MINISTERIOS 

• Impulso y transformación de nuestro sistema 

educativo, especialmente en el ámbito de la 

formación profesional y de la educación de 0 a 3 

años

1.853 M€



MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILENCIA

MINISTERIO PROGRAMA TIPO ECONOMICA IMPORTE

(miles de euros)
TOTAL

(miles de euros)

MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y FORMACIÓN PROFESIONAL (18)

Formación Profesional 
para el Empleo.

Transferencias Corrientes a
ENTIDADES LOCALES

Actuaciones en Formación Profesional para el
Empleo. Oferta modular ligada a unidades de
competencia al Catálogo Nacional de
Cualificaciones Profesionales en zonas en
riesgo de despoblación para la cohesión
territorial y social y la igualdad de género.

12.250

Educación Secundaria, 
Formación Profesional y 

Escuelas Oficiales de 
Idiomas.

Transferencias Corrientes a
ENTIDADES LOCALES

Innovación y Formación Profesional

Proyectos de mejora de calidad, transferencia
de conocimiento, innovación, desarrollo y
experimentación en orientación y Formación
Profesional

202,85

Inversiones en centros 
educativos y otras 

actividades educativas

Transferencias Corrientes a
ENTIDADES LOCALES

Actuaciones en Formación Profesional

Ayudas a entidades locales para el desarrollo
del Proyecto MENTOR.

3.000



Por MINISTERIOS 

• Dinamización e internacionalización de nuestro tejido 

productivo y el sector turístico

1.708 M€



MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILENCIA

MINISTERIO PROGRAMA TIPO ECONOMICA IMPORTE

(miles de euros)
TOTAL

(miles de euros)

MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO 
Y TURISMO (20)

Comercio, Turismo y 
PYMES 

Transferencia de Capital

A ENTIDADES LOCALES

Mantenimiento y rehabilitación 
sostenible de bienes inmuebles 
patrimonio históricos. 

50.000

781.600

Plan de Sostenibilidad Turística y 
Destinos. 

660.000

Fortalecimiento de la actividad comercial 
en zonas de gran afluencia. 

33.300

Modernización de mercados municipales 
y áreas comerciales. 

33.300

Revitalización del Comercio en Zonas 
rurales.

5.000



Denominación Ministerio 2021

MINISTERIO DE POLÍTICA TERRITORIAL Y FUNCIÓN PÚBLICA

239.870,00

751 - Para modernización de CC.AA. Mecanismo de Recuperación y Resiliencia 136.000,00

761 Para modernización de EE.LL. Mecanismo de Recuperación y Resiliencia

92.000,00

MINISTERIO DE POLÍTICA TERRITORIAL Y FUNCIÓN PÚBLICA



RDL SIMPLIFICACIÓN



MEDIDAS PRINCIPALES

IMPLICACIONES

RD

Creación de los 
PERTE

Agencias Estatales

Menor control 
administrativo

Menos condiciones 
para las empresas

Subvenciones sin 
concurso

Desembolso 
anticipado de hasta 

el 50%

Reorganización 
puestos de trabajo

Más contrataciones

Complementos 
salariales

Solicitudes a través 
de un portal web

Nuevos organismos 
de supervisión

❑ Reforzar la colaboración público-privada

❑ Rebajar considerablemente los controles

administrativos

❑ Conceder subvenciones a empresas sin hacer

concurso

❑ Los departamentos ministeriales elaboren en un

mes una programación anual de los contratos

necesarios para la puesta en marcha de dichos

proyectos, que podrán recibir anticipos de hasta el

50 % para acelerar su ejecución



CONVOCATORIAS EXPRESIONES DE INTERÉS



TRANSICIÓN ENERGÉTICA ESPAÑA 2020 – 2030: HIDRÓGENO VERDE

• MANIFESTACIÓN DE 
INTERÉS: PROYECTOS 
TRACTORES PARA UNA 
TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA JUSTA E 
INCLUSIVA: 
HIDRÓGENO 
RENOVABLE



MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo publicará en los próximos días una Expresión de Interés para el impulso 

de proyectos tractores de Competitividad y Sostenibilidad Industrial bajo el paraguas de Plan de Política Industrial 

España 2030.

Objetivo: Apoyar a empresas del sector industrial para la ejecución de proyectos centrados en innovación y 

digitalización en los siguientes ámbitos:

Economía circular y la eco-innovación

Mejora de las cadenas de valor

Descarbonización, eficiencia energética y nuevas fuentes de energía sostenible

Materiales y productos avanzados

Mejora de los procesos de calidad y seguridad industrial

Plataformas de interconexión de la cadena de valor de la empresa

Soluciones para el tratamiento avanzado de datos

Soluciones de inteligencia artificial

Proyectos de simulación industrial

Diseño y fabricación aditiva

Proyectos industriales de realidad aumentada, realidad virtual y visión artificial

Robótica colaborativa y cognitiva

Sensórica



REACT-EU



REACT-EU (PRIORIDADES Y MARCO TEMPORAL)

Regiones y territorios con mayor
impacto económico y social por
la crisis del coronavirus

Financiación adicional
Programas Operativos actuales.

Ejecución desde 2020 hasta
2022.

Simplificación para garantizar
absorción fondos:

Programación

Ejecución

Cofinanciación (100%)

12.436M€

REACT-EU

2.436 M€ 

Ministerio Sanidad

Compra centralizada 
Ministerio: 
adquisición 

de vacunas (1.000 
M€ 2021)

CCAA: Financiación 
Plan conjunto para el 
Reforzamiento de la 
Atención Primaria

CCAA: Proyectos 
Vertebradores y 

Otras actuaciones

10.000 M€ 

CCAA (8.000 M€ 
transferidos 2021)



Modificaciones propuestas en el Reglamento 1303/2013 con incidencia en el 
REACT-EU

En el ámbito del FEDER los recursos adicionales se utilizarán principalmente para:

Apoyar la inversión en productos y servicios para la mejora de los servicios sanitarios

Prestar apoyo en forma de capital circulante o de apoio a la inversión para las pymes

Inversiones que contribuyan a la transición cara a una economía digital y verde

Inversiones en infraestructuras que presten servicios básicos a los ciudadanos

Medidas económicas en las regiones más dependentes de los sectores más afectados por la crisis
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La crisis derivada de la Covid-19 implica que, pese al aumento del techo de gasto, la capacidad de inversión con Fondos Propios se 

va a ver muy reducida. En este contexto, más en otros anteriores, la financiación para estas actuaciones vendrá vía fondos europeos

Ante la expectativa histórica del volumen de fondos que se pueden llegar a captar, es necesario que los Ayuntamientos dispongan de 

una estrategia clara para poder optar a todos los fondos disponibles, sabiendo priorizar aquellas actuaciones, conocer los tiempos 

para la influencia en la programación de los fondos, su captación y ejecución.  

La pluralidad de fondos a disposición, y de gestores de los mismos obliga a disponer un mapa claro de las oportunidades existentes.

Disponer de los medios necesarios para la correcta ejecución de los fondos es fundamental tanto para garantizar la ejecución en 

plazo de los mismos como para evitar correcciones financieras. Los responsables de programación premiarán progresivamente a los 

mejores ejecutores

La programación suele hacerse forma precipitada y poco rigurosa y es habitual tener que contestar a solicitudes de los responsables 

de la misma, con formatos poco concretos y plazos poco razonables (=sustos)

CONSEJOS PRÁCTICOS (I/II)

El aprovechamiento correcto de los fondos europeos requiere tanto de planificación estratégica, como de capacitación de los 

equipos gestores, como de disponer de los recursos internos y externos adecuados para su correcta gestión



CONSEJOS PRÁCTICOS (II/II)
GENERALES

Necesidad Planificación Estratégica
Relación con Financiadores
Ejemplo buenos ejecutores
Involucración todos departamentos / áreas
Refuerzo departamentos tramitación

REACT-EU
Proyectos cortos (ejecución hasta 22)
Proyectos ya iniciados

Interlocución CCAA
MRR

Principales partidas MITMA, MITECO, MINCOTUR
Interlocución directa o a través “espejos autonómicos” Ministerios
Concurrencia competitiva / Convenio
Comprometido 21, ejecución hasta 26

EIE 21-27
Influir en programación tramo regional y plurirregional

Ejecución 2023 y siguientes
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